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Casa Corpului Didactic Gorj, unitate conexa a Ministerului Educatiei Nationale are ca obiectiv
principal formarea continua a personalului din invatdmantul preuniversitar prin programe de formare
continua, activitati cu caracter stiintific, metodic si cultural, in conformitate cu prevederile art. 244
alin. (1) si (4) din Legea nr. 1/2011.

CCD Gorj isi bazeaza intreaga activitate pe caracteristicile unei culturi organizationale care asi-
gura un cadru si un mediu profesional prielnic pentru dezvoltarea personala si profesionala a persona-
lului din invatamantul preuniversitar.

Recunoasterea institutiei ca autentic ofertant de formare continua, deriva din calitatea si opor-
tunitatea activitatilor, prin sansele pe care le creeaza beneficiarilor, de acces la surse de informare
diverse, la schimburile de bune practici si la dezvoltarea profesionala si personald in domeniul educa-
tiei.

Pentru anul scolar 2020-2021, obiectivul major al CCD Gorj este acela de a provoca schimbari
conceptuale si practice in exercitarea profesiei didactice bazata pe dezvoltarea competentelor fun-
damentate intr-un model profesional unitar, standardizat si recunoscut in spatiul national si euro-
pean.

Misiunea Casei Corpului Didactic Gorj este de a asigura cadrul legal pentru dezvoltarea persona-
Ia si profesionala a personalului din invatamantul preuniversitar prin programe de formare si perfec-
tionare la standarde calitative ridicate, avand la baza inovatia, performanta, promovarea valorilor eu-
ropene, egalitatea de sanse pentru toti beneficiarii si deschiderea spre invatarea pe tot parcursul vie-
tii.

Viziunea Casei Corpului Didactic Gorj este de a promova prin programele si activitatile de for-
mare continua propuse, prin exemplelele de buna practica, prin profesionalism si seriozitate, dimen-
siunea axiologica si politicile educationale specifice societatii contemporane

Planul managerial al CCD Gorj, pentru anul scolar 2020-2021, este structurat pe urmatoarele
domenii :

1. Proiectare strategicd

» Strategia de dezvoltare a CCD Gorj, elaborata pe baza diagnozei mediului intern/extern si a

nevoilor de perfectionare/formare continud a cadrelor didactice din judet;

» Obiective generale ale activitatii CCD Gorj, corelate cu obiectivele I1SJ Gorj in domeniul resur-

selor umane si ale perfectionarii/formarii continue a cadrelor didactice;

» Directiile prioritare de dezvoltare institutionala
2. Planificare si organizare — Domenii de interes:

» Perfectionare/formare continud pentru personalul din invatamantul preuniversitar (progra-

me acreditate/avizate M.E.N.)

» Informare, documentare, consultanta

» Activitati stiintifice, metodice, culturale

» Editare si difuzare de carte si de publicatii

» Parteneriat extern

» Proiecte europene derulate de CCD Gorj in calitate de aplicant/partener

» Marketing educational, publicitate/diseminare

» Dezvoltarea profesionald a personalului institutiei
3. Monitorizare/control/evaluare:

» Modalitati si instrumente de monitorizare a activitatilor si de evaluare a gradului de atingere

a obiectivelor
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» Graficul raportarilor (pe semestre ale anului bugetar)
» Masuri de corectie/ameliorare a activitatii

1. PROIECTARE STRATEGICA
1.1. Strategia de dezvoltare a CCD Gorj, elaboratd pe baza diagnozei mediului intern/extern si a
nevoilor de perfectionare /formare continud a cadrelor didactice din judet
Strategia de dezvoltare a CCD Gorj s-a fundamentat pe o analizd complexa si realista asupra
mediului intern si a mediului extern in care activeaza organizatia si a nevoilor de perfectiona-
re/formare continua a cadrelor didactice din judet

Analiza mediului organizational este necesara pentru a fi identificate aspectele pozitive si cele
care necesitda Tmbunatatiri la nivelul Casei Corpului Didactic Gorj si pentru a oferi solutii n vederea
dezvoltarii capacitatii administrative care sa permita implementarea strategiilor si o organizare inter-
na eficienta si eficace. Mediul intern si extern au o importanta deosebita asupra activitatii institutiei,
influenta lor putand determina actiuni si atitudini de natura sa fluidizeze sau sa ingreuneze atat activi-
tatile curente cat si cele neprevazute.

Proiectarea activitatii a avut in vedere:
» Strategia de dezvoltare a CCD Gorj, elaborata pe baza diagnozei mediului intern/extern si a
nevoilor de perfectionare/formare continua a cadrelor didactice din judet
» Obiectivele generale ale activitatii CCD Gorj, corelate cu obiectivele I1SJ Gorj in domeniul resur-
selor umane si al perfectionarii/formarii continue a cadrelor didactice
» Directiile prioritare de dezvoltare institutionala
n elaborarea planului managerial, am tinut cont de:
e Directiile strategice ale M.E.C;
e Strategia manageriala a IS) Gorj;
e Planul de Dezvoltare Institutionala al CCD Gorj
e Nevoile din sistemul educational la nivel local.

Directiile strategice de actiune ale CCD Gorj urmaresc cresterea calitatii procesului educational
prin diversificarea activitatilor de formare continud, prin urmarirea impactului formarii continue si
prin dezvoltarea de proiecte si parteneriate in scopul cresterii competitivitatii resursei umane din in-
vatamantul preuniversitar.

Proiectarea activitatii se bazeaza pe diagnoza mediului intern, extern si a nevoilor de perfectio-
nare/ formare continud a personalului din invatamantul preuniversitar Gorjean.
1.1.1.Diagnoza mediului intern

Tn urma analizei activititii C.C.D. materializat3 prin rapoarte de activitate, s-au identificat urmé-
toarele aspecte:

R/

K/

A5

Cresterea numarului de programe de formare continua derulate Tn calitate de furnizor;

K/
L X4

Eficientizarea activitatii filialelor si CDI-urilor prin continuitatea obiectivelor si actiunilor

strategiilor anterioare, utilizand un management de natura sa conduca spre satisfacerea

concreta a nevoilor cadrelor didactice;

+* Valorizarea resurselor educationale create prin proiectele implementate de catre Casa
Corpului Didactic Gorj;

¢+ Utilizarea avansata de aplicatii online pentru eficientizarea gestionarii programelor de

formare continug;
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¢ Dezvoltarea bazei materiale a institutiei in vederea sustinerii nevoilor de formare conti-

nua, informare si documentare ale cadrelor didactice;

% Adaptarea ofertei educationale la cerintele unui invatamant modern, garantie a calitatii
dezvoltarii profesionale a personalului didactic.

Resurse materiale

Casa Corpului Didactic Gorj, va pune la dispozitie pentru buna desfasurare a activitatilor urma-

toarele spatii de lucru:

1. Sala de formare a CCD Gorj

Laborator Informatica _ Nr. 1

2
3. Laborator Informatica _ Nr. 2
4

Biblioteca

1. SALA DE FORMARE

Lungime: 10m
. - 'g Suprafata 50m?
Dimensiuni Latime: 5m 3
. Volum: 150m
Inaltime: 3m
lluminat Natural: Natural Artificial: lluminat
Mobilier Mese: masa tip conferinta Scaune: 30

Dotare spatiu:

Denumire echipament Nr. buc.
Videoproiector 1 buc
Tabla inteligenta 1 buc
Mobilier tip arhiva 4 buc
Laptop 1 buc
Flipchart 1 buc

Conexiune wirelles

Purificator/dozator apa

2. LABORATOR INFORMATICA NR. 1

Lungime: 10m
. .. '8 Suprafata 50m?
Dimensiuni Latime: 5m 3
. Volum: 150m
Inaltime: 3m
lluminat Natural: Natural Artificial: lluminat
Mobilier Mese : 25 + masa formator Scaune: 26

Dotare spatiu:

Echipament Nr. bucati Tipul de echipament
Laptop 26 Echipament electronic
Videoproiector 1 Echipament electronic
Tabla inteligenta 2 Echipament electronic
Multifunctionala 2 Echipament electronic
Router wirelles 2 Echipament electronic
Router retea 30 porturi 1 Echipament electronic
Ecran de proiectie 1
Mobilier tip arhiva 2
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3. LABORATOR INFORMATICA NR.2

Lungime: 6 m
. - ! .gl Suprafata 24m?
Dimensiuni Latime: 4m
) Volum: 72 m3
Inaltime: 3m
lluminat Natural: Natural Artificial: lluminat
Mobilier Mese : 10/ 10 Scaune: 30/30

Dotare spatiu:

Echipament Nr. bucati Tipul de echipament
Laptop 15 Echipament electronic
Desktop 10 Echipament electronic
Videoproiector 1 Echipament electronic
Multifunctionala 2 Echipament electronic
Router wirelles 2 Echipament electronic
Router retea 30 porturi 1 Echipament electronic
Ecran de proiectie 1
Mobilier tip arhiva 2

4. BIBLIOTECA
. — LurTglme: 6m Suprafata 24m?
Dimensiuni Latime: 4m
. Volum: 72 m3
Inaltime: 3m
lluminat Natural: Natural Artificial: luminat
Mobilier Mese: 3 Scaune: 12
Dotare spatiu
Echipament Nr. bucati Tipul de echipament
Laptop 1 Echipament electronic
Videoproiector 1 Echipament electronic
Imprimanta 1 Echipament electronic
Ecran de proiectie 1 -
Fond de carte 22 000 -
Mobilier 5 -

. ALTE ECHIPAMENTE AFLATE IN DOTAREA INSTIUTIEI

Echipament Nr. bucati Tipul de echipament
Calculatoare 10 Echipament electronic
Videoproiector 4 Echipament electronic
Retroproiector 1 Echipament electronic
Ecran portabil 2 Echipament electronic
Flipchart 1 Echipament electronic
Laptop 3 Echipament electronic




PLANUL MANAGERIAL AL CCD GORIJ

An scolar 2020-2021

Copiator xerox

Echipament electronic

Multifunctionala

Echipament electronic

Aparat foto digital

Echipament electronic

Telefon/fax

Echipament electronic

Imprimante

Echipament electronic

Camere foto digitale

Echipament electronic

Laminator

Aparat de indosariat — spire plastic

Cutter hartie

RIRIRINIDR[IN[D[F

Centralizator resurse materiale si sursa de provenienta

Calculator| TV/ video - | Copiator| Laminator| Soft edu- | Fond Alte echipamente Sursa
Laptop proiector/ | (nr. buc)| (nr. buc) | cational de car- | (denumire, nr. buc.) | dota-
(nr. buc.) | camera vi- (nr. buc) te rii*
deo (nr. buc) (nr. buc)
Imprimantd laser co-
lor - 4 buc.
38 buc. Imprigqbanta laser ne-
gru - 3buc
desktop V-3 bug; Multifunctionald - 6
(21 buc - buc
retea AeL | Videoproiec- Aparat foto digital -
—dotare | tor 1buc. Conform
SEI 2005; | 10 buc. 1buc | 1buc 202buc | 22%® [Home cinema -1 buc. | foli de
16 calc buc. Aparat spiralat - 1 buc. lEuXCcLul
desktop) Video recorder — 1
Camera vi- - buc.
41 buc. deo - 2 buc Video plFJyer— 1 buc.
Retroproiector — 2 buc.
Laptop LCD panel — 1 buc.
Tabla interactivd — 3
buc
Denumire echipament Nr. buc Sursa dotarii Anul
Calculator Desktop 5 buc. Dotarea CCD -urilor 2000
Laptop 1 buc Dotarea CCD -urilor 2000
TV 1 buc Dotarea CCD -urilor 2000
Videoproiector 2 buc Dotarea CCD -urilor 2000
Soft educational 202 buc Dotarea CCD -urilor 2000
Imprimanta LaserJet 1 buc Dotarea CCD -urilor 2000
Video recorder 1 buc Dotarea CCD -urilor 2000
Video player 1 buc Dotarea CCD -urilor 2000
laminator 1 buc Dotarea CCD -urilor 2000
Copiator 1 buc Dotarea CCD -urilor 2000
Retroproiector 2 buc Dotarea CCD -urilor 2000
LCD panel 1 buc Dotarea CCD -urilor 2000
Calculator Desktop 21 buc. Dotare SEI - 2005 (laborator Ael) 2005
Calculator Desktop 7 buc Buget - dec. 2006 2006
Laptop 4 buc Buget - dec. 2006 2006
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Denumire echipament Nr. buc Sursa dotarii Anul
TV 2 buc Buget - dec. 2006 2006
Videoproiector 4 buc Buget - dec. 2006 2006
Imprimanta laser color 4 buc Buget - dec. 2006 2006
Home cinema 1 buc. Buget - dec. 2006 2006
Laptop 1 buc Fonduri proprii - 2008 2008
Videoproiector 1 buc Buget - 2008 2008
Multifunctionala 1 buc Fonduri proprii - 2008 2008
Imprimanta LaserJet 5 buc. Fonduri proprii - 2009 2009
Calculator Desktop 1 buc Fonduri proprii - 2010 2010
Copiator 1 buc. Buget - dec. 2012 2012
Camera video 2 buc Fonduri proprii - 2012 2012
Laminator 1 buc Fonduri proprii - 2012 2012
Aparat foto digital 1 buc Fonduri proprii - 2013 2013
Calculator Desktop 4 buc Fonduri proprii - 2014 2014
Soft 9 buc Fonduri proprii - iunie 2014 2014
Multifunctionala 1 buc Fonduri proprii - iunie 2014 2014
Multifunctionala 1 buc Gratuit - 2014 2014

Proiect POSDRU /153/1.1.8/1423 ”Istoria recenta a
Laptop 1 buc. Romaniei” - 2016 2016
Videoproiector 1 buc ProieAct.P.(BSDRU /153/1.1.5/1423 ”Istoria recentd a 2016
Romaniei” - 2016
Tabla interactiva 1 buc. ProieAct.P.(BSDRU /153/1.1.S/1423 ”Istoria recenta a 2016
Romaniei” - 2016
Laptop 2 buc Fonduri proprii 2016
Videoproiector 2 buc Fonduri proprii 2016
PC Desktop All in One 1 buc Fonduri proprii 2016
Multifunctionala Lexmark 1 buc Fonduri proprii 2016
Laptop 35 buc ROSE 2017
Videoproiector 2 buc ROSE 2017
Multifunctionala Kiocera 2 buc ROSE 2017
Multifunctionala Lexmark 2 buc. ROSE 2017
Tabla interactiva 2 buc ROSE 2017
Proiect POCU/254/6/20/118327 ,,Curriculum relevant,
Laptop 1 buc educatie deschisa pentru toti — CRED” 2019
. Proiect POCU/254/6/20/118327 ,,Curriculum relevant,
Imprimanta LaserColor 1 buc educatic deschisa pentru toti — CRED” 2019
. . Proiect POCU/254/6/20/118327 ,,Curriculum relevant,
Tabla interactiva 1 buc educatie deschisa pentru toti — CRED” 2019
Videoproiector cu suport 1 buc Proiect POCU/254/6/20/118327 ,,Curriculum relevant, 2019

educatie deschisd pentru toti — CRED”

Resursele umane au fost atent selectionate, potrivit specificului institutiei si in concordanta cu

nevoile de formare identificate in vederea realizarii strategiei de dezvoltare a CCD Gorj Institutia dis-

pune de o incadrare a profesorilor metodisti prin concurs, organizat respectandu-se legislatia si me-

todologia in vigoare, ceea ce a asigurat continuitate, echilibru si eficienta in realizarea activitatilor

propuse.
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Posturi
(norma Statutul: titular
Comparti- intreaga | Numele si pre- | (data concursului)/ .. - Vechime/
. Studii Specialitatea
ment sau fractiu- numele detagsat/ cumul/ P Grad
ni de plata cu ora
norma)
CONDUCERE
Vulpe Daniela |Conform OM 5162/ |Universitatea ,Spiru Haret" Bucuresti, Psihologie 29 ani /Gr. |
Director 1 14.08.2020 Facultatea de psihologie
PERSONAL DIDACTIC
Profesor Pobovici Lau- Universitate Bucuresti, Facultatea de Teologie pas-
. 1 p. . Titular Teologie Universitatea Craiova Facultatea .g P . 25 ani/ Gr.l
metodist rentiu Daniel - . ) torala Istorie
de Istorie -Filozofie - Geografie
Profes_or 1 Qljmarescu Titular Unlver5|.ta?t(3 de Vest -Timisoara Faculta- Fizic -chimie | 25 ani /Gr.l
metodist Simona tea de Fizica
Profesor Suciu Universitatea Politehnica , Traian Vuia" — |Utilaj tehno-
. 1 . Titular Timigoara, Universitatea C-tin Brancusi logic chi- 35ani/Gr.l
metodist Monica . . . -
Tg-Jiu, reconversie profesionala TIC mic/TIC
Profesor Gorun Elena . Universitatea de Vest Timisoara, Facul- . .
1 Titul ! M 27 A
metodist Gabriela itular tatea de Matematica atematica ani / Gr
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
Informati- N . . Universitatea Craiova Facultatea de Sti- Informatica 17 ani/
. 1 Ficea Vasile Titular . . .
cian inte Economice economica Treapta IA
Bibliotecar 1 F|r.an Alina Titular .Un|ver5|tate:f1 Craiova Facultatea de Sti- Blbllotgcon— 18 ani/
Mihaela inte Economice omie Treapta |
. . "Spiru H v _g . i
Administra- Popescu Maria- ' Universitatea “Spiru Haret . uc.urestl, (;c?ntabl |ta.teu 24 ani/
. . 0,5 Titular Facultatea de Management finaciar con- | si informatica
tor financiar na Gradul Il

tabil

de gestiune

TOTAL

POSTURI

7,5

Tn urma analizei raportului de activitate pentru anul scolar anterior s-au identificat urmatoarele

aspecte:
>
>

>

1.1.2. Diagnoza mediului extern

Cresterea numarului de programe de formare continua derulate Tn calitate de furnizor;

Valorizarea resurselor educationale create prin proiectele implementate de catre CCD

Gorj;

Dezvoltarea bazei materiale a institutiei Tn vederea sustinerii nevoilor de formare conti-

nua, informare si documentare ale cadrelor didactice;

Adaptarea ofertei educationale la cerintele unui invatamant modern, garantie a calitatii

dezvoltarii profesionale a personalului didactic.

La nivel judetean CCD Gorj asigura dezvoltarea profesionald a personalului didactic si didactic

auxiliar din Tnvatamantul preuniversitar, prin programe de formare continua si activitati de perfectio-

nare, activitati metodice, stiintifice si culturale.

Formarea profesionala sau invatarea pe tot parcursul vietii are doua componente, respectiv

formarea profesionala initiala, care se refera mai precis la formarea universitara si postuniversitara a

adultilor (fiecare participa la programe de formare pentru ei insisi), si formarea profesionala continua,

care presupune un proces continuu de invatare, la nivel postuniversitar, Casa Corpului Didactic Gorj

fiind un furnizor de formare continua al carui grup tinta il reprezinta cadrele didactice din Thvataman-

tul preuniversitar si personalul didactic auxiliar.
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Aparitia concurentei, atat intre sistemele de educatie, care Tsi atribuie si functii educative, pe de
o parte, cat si intre diferitele componente ale sistemului, intre diversele optiuni teoretice si metodo-
logice constituie un factor important care influenteaza managementul educational.

Strategia de dezvoltare promovata la nivelul judetului asigura coerenta programelor de formare
continuad, prin includerea acestora intr-un sistem diversificat si flexibil si compatibilizarea dintre pre-
gatirea profesionala a personalului didactic si didactic auxiliar si cerintele unui sistem educational
modern.

Monitorizarea participarii cadrelor didactice la activitatile de formare si perfectionare s-a reali-
zat de catre profesorii responsabili cu dezvoltarea personald, acestia implicandu-se in desfasurarea
unui act educational de calitate. Competentele cadrelor didactice, beneficiare ale acestor programe
de formare, s-au regasit in asistentele efectuate la clasa, ca fiind bine nsusite si aplicate cu profesio-
nalism si responsabilitate, prin obtinerea de performante in activitatea proprie, prin rezolvarea cu
succes si a altor sarcini cu care se confrunta la clasa si nu in ultimul rand, prin propunerea unor noi

activitati sau programe, cu efecte vizibile pentru toti, profesori, elevi, parinti.

Interesul cadrelor didactice pentru perfectionarea continua si dezvoltarea personald este in

crestere, dupa cum a rezultat din numarul mare al solicitarilor de inscriere la programele din oferta
CCD Gorj
Formarea continud a permis sa se raspunda atat nevoilor personale, cat si celor profesionale si

organizationale. Tinand seama de obiectivele formarii continue au fost initiate, organizate si derulate

diverse programe si activitati la nivel de judet, care sunt efectul investigatiei nevoii de formare conti-

nua a personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar.

Cadrele didactice din invatamantul preuniversitar au beneficiat in anul scolar 2019-2020 de o

ofertd bogata de formare atat prin programe acreditate oferite de catre CCD Gorij, cat si prin progra-

me avizate si activitati metodice, stiintifice si culturale.

Intreaga activitate de formare planificat3 la nivel judetean se bazeazs pe analiza nevoilor edu-

cationale si de formare a personalului din invatamantul preuniversitar gorjean.

Urmare directa a diagnozei mediului intern si extern prezentam:
Analiza SW.O.T.

PUNCTE TARI:

PUNCTE SLABE:

CCD Gorj reprezinta principalul organizator si furnizor de
programe de formare continud a personalului didactic din
judetul Gorj, care promoveaza noua conceptie asupra pre-
gatirii personalului didactic, focalizata pe nevoile benefici-
arului, centrata pe formare, nu pe informare, avand in ve-
dere piata ofertei de formare;

Initiaza si organizeaza periodic, programele proprii de for-
mare propuse anual prin Oferta de formare, activitati sti-
intifice, metodice, educative cu impact pozitiv asupra be-
neficiarilor;

Ofera consultanta de specialitate, metodica si psihopeda-
gogica personalului didactic si didactic auxiliar din judet;
Este centru metodologic pentru bibliotecarii si documen-
taristii din judet;

Dispune de fond documentar, destinat informarii cadrelor
didactice;

Nevoi de formare neacoperite pentru unele
categorii de beneficiari: personal didactic au-
xiliar, cadre didactice care isi desfasoara acti-
vitatea didactica in C.D.l., consilieri scolari,
etc.;

Dificultati Tn ceea ce priveste comunicare cu
unitatile de Tnvatamant din judet si mai ales
cu responsabilii cu formarea continua;

Lipsa de responsabilitate a unor manageri
scolari fata de formarea continua;

Fonduri insuficiente pentru achizitionarea
unor obiecte de inventar si a publicatiilor sti-
intifice sau pedagogice recente;

Insuficienta motivare si implicare a responsa-
bililor cu dezvoltarea profesionala din scoli

pentru determinarea nevoii de formare sau
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Dezvolta relatii de parteneriat cu furnizori de formare con-
tinua externi organizand cursuri Tn cadrul unor proiecte
comune;

Colaboreaza cu parteneri pe plan local si national pentru
proiectarea programelor de formare;

Oferta diversificata de programe de formare propusa in
baza analizei de nevoi de formare, corelata cu nevoile rea-
le ale cadrelor didactice sau semnalate de conducerile uni-
tatilor scolare;

Efortul de utilizare eficienta a resurselor financiare aflate
la dispozitie si de atragere a unor resurse extrabugetare;
Existenta unei baze materiale dotata cu echipamente mul-
timedia competitive (laptop, videoproiector, imprimante,
softuri educationale) si a unui laborator AEL

Existenta unui sistem informational a CCD Gorj destinat
tutror cadrele didactice (site www.ccdgorj.ro);

CCD GORIJ colaboreaza cu ISJ Gorj, cu organizatii profesio-
nale, ONG-uri, si fundatii strategie care se concretizeaza in
activitati de formare a cadrelor didactice in vederea
schimbarii stilului de abordare a procesului instructiv-

educativ si de adaptare a curriculum-ului la cerintele me-
diului socio-economic, precum si pentru a facilita parcur-
suri individuale prin aplicarea de pedagogii diferentiate si a
diversitatii in curriculum.

coordonarea activitatilor de formare, stiintifice, metodice
si culturale in judet prin filiale/centre de formare care ras-
pund nevoilor individuale, de grup, organizationale si insti-
tutionale in vederea dezvoltarii competentelor specifice
indeplinirii rolului social al cadrului didactic;

Dezvoltarea de parteneriate la nivel judetean, regional,
national si international;

Climatul organizatiei este unul deschis, caracterizat prin
dinamism si grad nalt de angajare, prin relatii deschise,
colegiale, bazate pe respect si ajutor reciproc

CCD Gorj dispune de resurse umane si resurse materiale
necesare pentru desfasurarea unor activitati de formare
de calitate;

pentru informarea cadrelor privind participa-
rea la unele cursuri de formare continua;
Sincope 1n fluxul informational cu unitatile
scolare datorate faptului ca nu toti directorii
de scoli informeaza la timp personalul didactic
despre actiunile desfasurate de CCD Gorj;
Spatii insuficiente pentru derularea activi-
tatilor de formare;

Nu s-a monitorizat suficient impactul progra-
melor de formare in activitatea didactica la
nivelul unitatilor de invatamant astfel incat sa
se asigure un feedback reglator real al activi-
tatii de formare;

Lipsa unui sistem omogen, flexibil si constant
de comunicare cu managerii unitatilor de in-
vatamant si responsabilii cu dezvoltarea pro-
fesionala cu privire la formarea debutantilor si
a suplinitorilor;

Imposibilitatea monitorizarii tuturor activi-
tatilor de formare derulate in judet de catre
alti furnizori care au comunicat direct doar cu
formatorii programelor;

Insuficienta adaptare a organizarii programe-
lor de formare la nevoile unor unitati de in-
vatamant din mediul rural, situate in zone ge-
ografice mai indepartate;

Nevoia unei mai bune strategii de monitoriza-
re a modului in care competentele dobandite
la cursurile de formare, sunt transpuse in ac-
tivitatea de la clasa, de catre cadrele didactice
participante la activitati de formare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

ntarirea rolului si locului Casei Corpului Didactic, ca fur-
nizor de formare continug;

Interesul forurilor superioare pentru coordonarea activi-
tatilor caselor corpului didactic in vederea eficientizarii
activitatii acestora;

Strategia M.E.N., cu privire la formare continua prin pro-
grame si proiecte;

Reforma sistemului educational in formarea continua a
cadrelor didactice, actualizarea si completarea legislatiei
privind formarea continua a personalului din invataman-

Scaderea interesului unor categorii de cadre
didactice pentru activitatea de formare (mai
ales dupa obtinerea gradului l);

Lipsa de responsabilitate a unor manageri si
responsabili cu formarea continua fata de
formarea continua a tuturor categoriilor de
cadre didactice;

Existenta altor furnizori acreditati de formare
continua, ceea ce poate duce la scaderea inte-
resului cadrelor didactice pentru cursurile or-
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tul preuniversita;

Existenta unei metodologii actualizata, privind acredita-
rea si evaluare periodica a furnizorilor de formare conti-
nua si a programelor de formare oferite de acestia;
Posibilitate de informare si consultanta pentru coordo-
narea activitatilor caselor corpului didactic in vederea
eficientizarii activitatii acestora;

Posibilitatea implicarii personalului didactic in programe
de cooperare nationale si internationale;

Constientizarea de catre cadrele didactice a faptului ca
formarea continua ofera oportunitatea dezvoltarii carie-
rei;

Legislatia Tn vigoare stipuleaza obligatia angajatorului de
a sustine accesul periodic al angajatilor la formare profe-
sionala.

ganizate de CCD Gorj;

Reticenta fata de nou si schimbare a unor ca-
dre didactice;

Existenta sentimentului ca formarea continua
nu ajuta cadrele didactice decat la completa-
rea punctajului fisei de evaluare;

Resurse financiare insuficiente alocate de la
buget programelor de formare/ cursuri sub-
ventionate de la buget;

Dezechilibre functionale in activitatea CDI-
urilor, ca urmare a lipsei de incadrare a profe-
sorilor documentaristi.

Numar mare de ONG-uri acreditate ca furni-
zori de formare profesionala ceea ce generea-
za concurenta neloiald pe piata furnizorilor de

formare profesionalg;

1.1.3 Analiza nevoilor de perfectionare/ formare continua a cadrelor didactice din judetul Gor;j
Cadrele didactice din Tnvatamantul preuniversitar Gorjean au beneficiat in anul scolar 2019—
2020 de o oferta bogata de formare atat prin programe acreditate cat si prin activitati de perfectiona-
re si programe avizate de catre M.E.C.
Interesul cadrelor didactice pentru formarea continua si dezvoltarea personala este in crestere, dupa
cum a rezultat din numarul mare al solicitarilor de inscriere la programele din oferta C.C.D. Gorj.
Pentru ca programele de formare sa fie eficiente, este necesara realizarea unei analize de
nevoi adecvate. Astfel, analiza de nevoi privind motivatia de formare continud pentru anul scolar
2020-2021 a fost realizata in corelare cu:
s Cerintele M.E.C;

*

% Rapoartele/Recomandarile inspectiilor scolare efectuate de 1.S.J. Gorj;

K/
*

0,

+* Rezultatele obtinute de cadrele didactice din judet la examene si concursuri nationale;

*

¢ Rezultatele chestionarelor aplicate in sistem;
S-au avut in vedere urmatoarele aspecte:

- nivelul actual de pregatire al cadrelor didactice debutante sau al celor cu statut de suplinitor
pentru sustinerea examenului de titularizare, evidentiat de rezultatele obtinute la examenele
nationale din anul 2020;

- gradul de pregatire al cadrelor didactice inscrise la examenul de definitivat (care asigura drep-
tul de practica in Tnvatamantul preuniversitar) sau al celor care vor sustine gradul didactic | sau
I1;

- asigurarea calitatii in evaluare la examenele nationale de titularizare prin formarea unor cadre
didactice competente sa indeplineasca rolul de evaluator;

- diversificarea si imbunatatirea ofertei de formare pentru a corespunde nevoilor tuturor cadre-
lor didactice indiferent de varsta, vechimea Tn invatamant sau specialitate;

- asigurarea locatiilor si a conditiilor pentru buna derulare a programelor de formare astfel incat
sa fie depasite barierele impuse de costurile de transport pentru cadrele didactice din medii
rurale indepartate sau defavorizate;
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- nivelul de pregatire al cadrelor didactice pentru utilizarea calculatorului necesar elaborarii
planificarilor scolare, a testelor de evaluare sau a altor documente scolare, precum si pentru
cresterea atractivitatii activitatilor de predare —invatare - evaluare;

- actualizarea permanenta a informatiilor stiintifice;

- modalitati de imbunatatire a relationarii profesor-elev in vederea imbunatatirii actului educa-
tional si a reducerii abandonului scolar;

Ancheta prin chestionar
Pentru colectarea informatiilor privind nevoia de formare din unitatile scolare, impreuna cu res-
ponsabilii cu dezvoltarea profesionala s-au utilizat ca instrumente:
1. ,,Chestionar pentru cadrele didactice privnd identificarea nevoii de formare continua in
judetul Gorj, pentru anul scolar 2020-2021” (Anexa 1)
2. ,,Chestionar pentru directori privnd identificarea nevoii de formare continua in judetul
Gorj, pentru anul scolar 2020-2021" (Anexa 2)
3. ,,Chestionar pentru cadre didactice auxiliare privnd identificarea nevoii de formare conti-
nua in judetul Gorj, pentru anul scolar 2020-2021” (Anexa 3)
4. ,,Chestionar pentru inspectori scolari privnd identificarea nevoii de formare continua in ju-
detul Gorj, pentru anul scolar 2020-2021" (Anexa 4)
5. Chestionar pentru responsabilii cu dezvoltarea profesionala din unitatile scolare din ju-
detul Gorj pentru anul scolar 2020-2021” (Anexa 5)
6. Chestionar de evaluare a programului de formare (Anexa 6)

Chestionar online — Integrarea a tehnologiei in procesul de predare-invatare-evaluare
https://forms.gle/Pa6WttZiUzrBqwC47
Chestionarele au fost concepute de echipa profesorilor metodisti ai CCD Gorj la solicitarea direc-

torului institutiei.

n luna, mai 2020, CCD Gorj cu ajutorul responsabilior cu dezvoltare profesionald a demarat pro-
cesul de identificare a nevoilor de formare pentru anul scolar 2019-2020 la nivelul judetului Gorj. Cu
aceasta ocazie, au fost aplicate in unitati scolare din judetul Gorj chestionarele pentru identificare ne-
voilor de formare pentru toate categoriile de personal didactic si didactic auxiliar, iar pana la sfarsitul
lunii iunie 2020 fiecare responsabil cu dezvoltarea profesionald a intocmit un raport privind identifica-
rea nevoilor de formare la nivelul unitatilor scolare.

Chestionarele au fost trimise prin e-mail responsabilior cu dezvoltare profesionala si afisate pe
site-ul www.ccdgorj.ro, sectiune Responsabil cu dezvoltarea profesionald, pentru a fi aplicate in toate

unitatile de Tnvatamant. Pana la sfarsitul lunii iunie 2020 fiecare responsabil cu dezvoltarea profesio-
nald a intocmit un raport privind identificarea nevoilor de formare la nivelul unitatilor scolare.

Aceste chestionare au fost completate de cadrele didactice din unitatile de invatamant, centrali-
zate de responsabilul cu dezvoltarea profesionla din scoli si trimise spre CCD Gorj pentru interpretare,
sub forma unui rapot privind impactul programelor de formare si analiza de nevoi pentru fundamen-
tarea ofertei CCD Gorj.

Chestionarele construite pe mai multe dimensiuni au fost interpertate pentru un esantion de 500
cadre didactice din invatamantul preuniversitar, alese in mod aleatoriu provenind din unitati scolare
din judet, atat din mediul urban si cat si din mediul rural si a urmarint identificarea acelor domenii ale
activitatii didactice in care se manifesta cu o anumita intensitate nevoia imbunatatirii competentelor
profesionale.
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De asemenea un punct de plecare in elaborarea Ofertei de formare pentru anul scolar 2020-2021
a constituit-o si interpretarea rezultatelor chestionarului online — Integrarea a tehnologiei in procesul
de predare-invatare-evaluare https://forms.gle/Pa6WttZiUzrBqwC47 .

Datele rezultate in urma interpretarii au constituit punctul de plecare in fundamentarea ofertei
de formare pentru anul scolar 2020-2021.
Interpretarea chestionarelor aplicate cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar.
» Distributia pe varsta, spatiu comunitar urban — rural si sex arata ca cea mai mare parte a subi-
ectilor investigati sunt din categoria de varsta 35-40 ani si provin din mediul urban..

Mediu de Nr. cadre Distributia respondentilor dupa mediul de
rezidenta | didactice rezidents
urban 305
Murban
rural 195 30% arural
61%
Distributia respondentilor dupa sex
Sex Nr. cadre didactice
36% feminin | 320
@ feminin masculin | 180
64% i masculin
catEgorie Vé r- Nr. cadre didaCtice Distributia respondentilor pe categorii de varsta
sta
A< : T 18%
panain 25 ani | 45 9%\ % 16% L pana n 25 ani

25-30 ani 80 L125-30 ani
30-35 ani 105 ‘ L 1430-35 ani

A 1435-40 ani
35-40 ani 135 440,45 ani
40-45 ani a0 h 21% L peste 50 ani

peste 50 ani 45 27%

» Majoritatea respondentilor 46% sunt cadre didactice cu gradul I, 30% detin gradul |, 19% au de-
finitivatul si 5% sunt debutanti.

Distributia respondentilor dupa gradul didactic

Grad didactic | Nr. cadre didactice
Debutant 15

# Debutant Definitiv 70

W Definitiv Grad Il 240

WGradll Grad | 175

Grad |

Nr. cadre didacticee

Gradul didactic
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» Majoritatea respondentilor au functie de baza, de predare 80%, directori 10%, inspectori scolari

3%, restul fiind maistri instructori, consilieri, profesori documentaristi, etc.

Distributia respondentilor dupa functia indeplinita

3% — 7%
10%/\\

80%

u De predare
i Director
u Inspector de specialitate

M Alte categorii

Functie Nr. cadre didactice
De predare 370
Director 70
Inspector de 15
specialitate

Alte categorii 45

» Chestionarul a fost aplicat pentru urmatoarele categorii de cadre didactice, ponderea cea mai

mare au avut-o profesorii 47%.

Distributia respondentilor pe categorii

9%
°€ 22%
@invatatori ‘
i Educatoare
M Profesori u 13%
i Alte categorii

56%

Categorie personal di- Nr. cadre
dactic didactice
Tnvatitori 110
Educatoare 65
Profesori 280

Alte categorii 45

» Majoritatea respondentilor 54% prefera sa participe la tipuri de programe scurte acreditate care

se finalizeaza cu credite profesionale transferabile.

Neacreditat

Acreditat / program scurt

Tipul programului

Acreditat/ program lung

10

Tipul de program de formare preferat de respondenti

54%

36%

100 200

Nr. cadre didactice

300

Tipul programu- | Nr. cadre
lui didactice
Acreditat/ pro-

gram lung 180
Acreditat / pro-

gram scurt 270
Neacreditat 50

Pentru a identifica ce forme de organizare a activitatilor de formare continua sunt agreate de

catre subiecti, respondentii au avut de ales una sau mai multe variante date in chestionar. Majori-

tatea cadrelor didactice 51% au optat pentru cursurile online, 10% au optat pentru cursurile tra-

ditionale, 13 % pentru invatarea bazata pe proiecte si 26% pentru alte forme de organizare.

13




PLANUL MANAGERIAL AL CCD GORIJ

An scolar 2020-2021

10%

8%

Forme de organizare a activititilor de formare agreate de
respondenti

u Stagii de formare
traditionale

HOn-line
uinvatarea bazati pe
proiecte

M Alte forme de
organizare

F d . Nr. cadre

orma de organizare didactice
Stagii de formare

. 50

traditionale
On-line 320
Invatarea bazata pe 40
proiecte
Alte forme de orga- 90
nizare

» Sursele, modalitatile prin care respondentii s-au informat cu privire la oportunitatile de dezvolta-
re personala oferite de CCD Gorj a fost pagina web a institutiei Tn proportie de 37% .

26% |

Cadre didactice

29%

Surse de informare privind oferta de formare a CCD
Gorj

Modalitati de
informare

Pagina Web a
institutiei

uColegi de scoala

mMetodisti CCD

u Consfatuirifcercuri
pedagogice

Modalitati de in- Nr. cadre
formare didactice
Pa.gm.a Web ain- 184
stitutiei

Colegi de scoala 45
Metodisti CCD 128
Consfatu.lrllcercurl 143
pedagogice

» Principalele domenii de competenta pentru care cadrele didactice au optat sa participe la pro-

gramele de formare sunt:

Denumire domeniu Nr. cadre
didactice

Didactica specialitatii 45
Domeniul pedagogiei si psi-
hopedagogiei educatiei 1>
Domeniul managementului
educational si al legislatiei 15
scolare
TIC si utilizarea calculatoru- 175
lui
Comunicare si relationare 50
Management scolar/ insti- 20
tutional
Strategii de incluziune a co-

. 45
piilor cu CES
Scoala si comunitatea 35
Proiecte scolare de educatie
interculturala 15
Metoda proiectelor la varste -
timpurii
Strategii de dezvoltare a scoli-
lor cu elevi proveniti din rin- 10
dul minoritatilor nationale
Psihologia elevului Tn contex- 20
tul actual
Noile educatii 15
Alte programe 15

Domenii de interes pentru
cadrele didactice

—

5% 3% 9%
4% 3% 3%
3% _-\\2 % /_ 3%

7%

9%_/

I
4%

10%

W Didactica spacislitdti
W Domeniul pedagogiei si psihopedagogiei
educatiei

Domeniul managementuluieducational si
al legidatieiscolare
WTIC 5iutilizarea calculatorului
Comunicare sirelationare
uManagement scolar/ institutional
WiStrategil de incluziune a copiilor cu CES
W5coak si comunitatea
LiProiect scolare de educatie interculiurald
®Metoda proectelor |z vérste timpurii
LI Strateqgii de dezvolizre a colior cu elevi
proventti din rindul minaritdtilor nationale
\Psihologiae levului in contextul actual

M Noile educatii

Alte programe
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» Modalitatile prin care respondentii doresc sa se dezvolte profesional sunt: cursuri de formare, ac-
tivitati metodice, stiintifice si culturale, ponderea cea mai mare o au cursurile de formare si sim-

pozioanele.
>

Participarea la activitatile metodice, stiintifice

si culturale Forma de activi- | Nr. cadre didactice
tate

3% % cursuri de for-
5% ‘v 54% wcursuri de formare mare 270
‘ usimpozioane simpozioane 160
umese rotunde mese rotunde 25
32% Q/ dezbateri dezbateri 15
& walte activitati alte activitsti 30

» Cadrele didactice considerd ca impactul programelor de formare furnizate de CCD Gorj in dome-
niul educatiei este buna

Impactul programelor de formare oferite de CCD
Gorj in domeniul educatiei
. Nr. cadre
6% Gradul de aplicare . )
didactice
4 M nu exista nici - —

i/ . 15% un impact nu exista nici un
'\) ulimitat impact 30
@bun limitat 75
@foarte bun bun 280
foarte bun 115

n ceea ce priveste personalul didactic auxiliar, dintre cele 150 de chestionare interpretate toti
respondentii, au subliniat importanta dezvoltarii lor profesionale prin participarea la cursurile de for-
mare, considerand ca acest lucru ar duce la optimizarea serviciilor oferite beneficiarilor si dobandirea
de noi competente functiei pe care o detin: comunicare la nivel de grup, competente de utilizare a
calculatorului, munca in echipa, dezvoltarea abilitatilor de organizare, sistematizare, creativitate si
initiativa.

in urma discutiilor pentru cadrele didactice auxiliare au fost identificate nevoile de formare pe
urmatoarele domenii:
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Denumire program de Cadre didactice

formare buxiliare Domenii de interese exprimate de respondenti
Secretariat — birotica 8 W Secretariat — birotica
Tehnici si metode de co- 7% 550

. . . v (1]
municare eficient 25 5% L.. - 17% i Tehrici 5 metode de
Cursuri practice pentru comunicare eficient
contabilitate (EDUSAL),

. . . J—
gestiune bibliotecd 35 M ontabitte (EDUSAL
Cursuri pentru secretariat REVISIL. ecl). gestiune
(REVISAL, ArhlVare) 30 23% ® Cursuri pentru
Biblioteconomie si specifi- secretariat (REVISAL,
cul activitatii de profesor 239% Arhivare)

; ° Bibliot i
documentarist 35 ¥ Spectiul actitapi de
Legislatia actuald 5' ele- profesor documentarist
mente de etica profesio- 20% W Logiiagaacusl

X elemente de etica
nala 7 profesionala
Controlul finciar preventiv 10

Competente dezvoltate Cadre didactice
Competente dezvoltate prin participareala -
auxiliare
programele de formare
Comunicare la nivel de 55
13% - 17% wComunicare la nivel de grup grup
a b wCompetente de utizare Competente de utilizare a 3
calculatorului calculatorului
Munca in echi - -
23% wruncain ectipa Munca in echipa 30
279% uDezvoltarea abilitajlor de Dezvoltarea abilitatilor de
o organizare, sistematizare . . . 40
T, organizare, sistematizare
20% uCreativitate §i initiativa — —
Creativitate si initiativa 20

Pentru identificarea nevoilor de formare ale bibliotecarilor si profesorilor documentaristi din Cen-

trele de documentare si informare la nivelul judetului, s-au folosit chestionare, discutii individuale,

focus grup, instrumente prin care au fost identificate temele de interes, tipurile de activitati de for-

mare precum si alte sugestii referitoare la activitatile de formare care vor fi organizate Tn anul scolar

2020 -2021.

2.2.3 Rapoartele si recomandarile inspectiilor scolare efectuate de ISJ Gor;j

Tn urma analizei rapoartelor inspectiilor scolare efectuate de citre inspectorii scolari ai I1SJ Gorj in

unitatile de invatamant si a discutiilor purtate cu acestia au fost identificate urmatoarele aspecte:

- tendinta unor cadre didactice de a participa la activitatile de formare doar pentru a obtine

o adeverinta valorificata prin punctaj sau credite, la diferite evaluari;

- disponibilitatea inca destul de redusa fata de acceptarea inovatiei in procesul instructiv-

educativ a unor cadre didactice;

- demersuri didactice bazate pe neimplicarea activa a elevilor, pe activitati practice si inter-

disciplinare;

- scaderea interesului unor categorii de cadre didactice pentru activitatea de formare;
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lipsa de implicare a unor manageri scolari in stimularea participarii cadrelor didactice din
subordine la activitati de formare continua;

Recomandari privind nevoia de formare ale cadrelor didactice, identificate Tn urma inspectiilor

efectuate de ISJ Gorj:

necesitatea includerii in Oferta de programe de formare continua a unor programe care sa
imbunatateasca calitatea actului educational si sa-l adapteze la specificul clasei si al par-
ticularitatilor de varsta al elevilor;

utilizarea metodelor de evaluare alternative (instrumente, aplicare, inregistrarea si
centralizarea datelor obtinute, interpretarea din perspectiva activitatii urmatoare);
utilizarea unor strategii didactice pentru dezvoltarea creativitatii elevilor;

utilizarea unor strategii de diferentiere si individualizare a Tnvatarii, procedee de lucru
specifice activitatii diferentiate, formarea competentelor de elaborare a planurilor de
interventie personalizate;

abordarea interdisciplinara a continuturilor Tnvatarii;

participarea la cursuri pentru dezvoltarea competentelor de utilizarea metodelor si pro-
cedeelor moderne, activ-participative;

demersuri didactice bazate pe implicarea activa a elevilor, pe activitati practice si interdis-
ciplinare;

dezvoltarea deprinderilor de utilizare a soft-urilor educationale;

cunoasterea psihopedagogica a elevului: culegerea de informatii utile si relevante, prelu-
crarea informatiilor si utilizarea acestora in activitatea didactica, activitati si instrumente
specifice de lucru, valorificarea parteneriatului scoala — familie in vederea dezvoltarii ar-
monioase a elevului.

Din analiza rezultatelor la concursurile nationale desfasurarte in anul 2019-2020 am identificat o

acuta nevoie de pregatire a cadrelor didactice participante, motiv pentru care anul acesta scolar am

propus la recomandarea MEC:

- activitati de pregatire pentru cadrele didactice din invatamatul preuniversitar incadrate cu stat-

ut de suplinitor in vederea participarii la sustinerea concursului pentru ocuparea posturilor va-

cante;

- activitati de pregatire pentru cadrele didactice debutante din invatamatul preuniversitar in ve-

derea sustinerii examenului de definitivare in invatamant;

Statistica Examen de definitivat — 2020

Note din care:

Candidati

Inscrisi | Absenti | Prezenti | Retrasi Eli- | sub 5,00- | 6,00- | 7,00- | 8,00- | 9,00- | 10

REZULTATE mi- | 500 | 599 | 699 | 7,99 | 899 | 9,99
nati

Inainte de ||, 1 76 12 0 1 2 4 7 | 30 | 20 | o
contestatii
Dupa con- |, 1 76 12 0 0 3 9 1 | 31| 20 | o
testatii

TOTAL CANDIDATI ADMISI: 51

Procent de promovabilitate: 67,11%
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Statistica Examen titularizare — 2020

Note examen scris din care: Promovabilitate
REZULTATE | Total |~ | 9,00- | 8,00- | 7,00- | 6,00- | 5,00- | sub procent procent ::f:l:"
candidati 999 8,99 | 7,99 |699 |599 |5,00 >7,00 >5,00 -
Inaintede | 5., |\ o | 39 | g0 | 81 | 45 | 45 | 57 |206| 5819 | 296 | 8362 | 1
contestatii
Dupa con-
testatii 354 6 | 40 | 80 | 8 | 37 | 50 | 52 |214| 60,45 | 301 | 85,03 1

TOTAL CANDIDATI ADMISI: 214

in afara acestor instrumente de investigare, pentru elaborarea ofertei de formare pentru anul
scolar 2020-2021 s-au mai utilizat concluziile discutiilor cu cadrele didactice care au avut loc intr-un
cadru organizat: cercuri metodice, sedinte cu directorii si responsabilii cu formarea continua, consfa-
tuiri, precum si interpretarea chestionarelor de evaluare a programelor de formare.

Prin aceste instrumente de marketing nevoile de dezvoltare profesionala si personald a persona-
lului din invatamantul preuniversitar gorjean au fost identificate in mare masura. Ele au condus la
elaborarea si propunerea spre avizare a prezentei Oferte de formare pentru anul scolar 2020-2021.
Concluzii:

Centralizarea datelor statistice rezultate in urma prelucrarii acestor tipuri de instrumente au con-
stituit punctul de plecare in realizarea analizei nevoilor de formare pentru anul scolar 2020-2021, iar
pe baza acestei analize a fost fundamentata si elaborata Oferta de formare a CCD Gorj.

Oferta de formare va contribui la Tndeplinirea misiunii Casei Corpului didactic Gorj de a asigura
cadrul pentru dezvoltarea personald si profesionald a personalului din Tnvatamantul preuniversitar
gorjean, in corelatie cu standardele profesionale pentru profesia didactica, standardele de calitate si
competentele profesionale, precum si in conformitate cu politicile si strategiile nationale si europene
in domenoiul educatiei.

DIRECTII PRIORITARE DE FORMARE
Coreland nevoile de formare precizate de cadrele didactice cu cele identificate de inspectorii sco-
lari si metodistii ISJ Gorj, cu informatiile obtinute in urma focus-grupurilor cu responsabilii cu dezvol-
tarea profesionald, cu informatiile culese din rapoartele activitatilor de formare ale formatorilor CCD
Gorj, reies urmatoarele directii de formare:
1. Programe prioritare
% Program de pregatirea debutantilor in vederea sustinerii examenului national de defini-
tivare in Tnvatamant.
+* Program de pregatire a cadrelor didactice incadrate cu statut de suplinitor Tn vederea
participarii la sustinerea concursului national de ocupare a posturilor vacante

K/
L X4

Aspecte curriculare si docimologice urmarite in cadrul inspectiilor de specialitate

X3

A5

Dezvoltarea competentelor de evaluare ale cadrelor didactice care participa la evalua-
rea lucrarilor scrise din cadrul examenului national de definitivare in invatamantul pre-
universitar si a concursului national de ocupare a posturilor vacante

X/
L X4

Pregatirea cadrelor didactice in vederea participarii in comisiile de mobilitate a perso-
nalului didactic din invatamantul preuniversitar
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X/
°e

Alte programe organizate la solicitarea MEC

2. Didactica specialitatii

3.

R/
L X4

%

*

X/ 7 7 7 X/ X/ X/
L X X X R X R KRR 4

X/
X4

R/ R/ R/
A X X X

X/
X4

L)

X/
X4

L)

R/ R/ R/
RS X SR X4

Eficienta in predare prin folosirea metodelor activ participative

Dinamica normei lingvistice

Didactica formarii competentelor

Dezvoltare personala in contextul noului curriculum pentru invatamant prescolar.
Utilizarea calculatorului in studiul matematicii

Dezideratele profilului de formare al elevului la finalul ciclului primar
Documentele curriculare din perspectiva invatamantului primar

Evaluarea competentelor lingvistice

Modalitati de realizare a educatiei bilingve in Tnvatamantul prescolar

Strategii de aplicare a curriculum-ului pentru educatie timpurie

Tendinte actuale in didactica prescolara din perspectiva achizitiei de competente
Tnvatarea stiintelor - abord&ri metodologice moderne

Elemente de creativitate didactica in predarea orei de religie

Strategii de obtinere, monitorizare si evaluare a progresului scolar

Strategii didactice inovative in predarea educatiei fizice si sportului

Strategii didactice pentru cresterea motivatiei si eficientizarea invatarii

Arte vizuale si abilitati practice prin proiecte tematice

Dezvoltarea comportamentelor cognitive la varsta prescolara

Management educational/institutional, etc.

7
A X4

X/
X4

R/ R/
L X X )

X/
X4

L)

X/
X4

L)

X/
X4

L)

Dezvoltare organizationald in institutiile scolare
Managementul conflictelor Tn organizatiile scolare
Managementul organizational inovator

Managementul clasei de elevi

Managementul si administrarea resurselor in unitatile scolare
Dezvoltare profesionald continua

Rolul si functiile cadrului didactic in actul educational

TIC si utilizarea calculatorului

R/
A X4

R/
L X4

7/
X

L)

7/
X

L)

TIC in activitatea didactica

Integrarea tehnologiilor IT Tn procesul didactic

Pregatirea cadrelor didactice in vederea obtinerii Certificarii ECDL — Profil Didactic
Valente inovative Tn managementul activitatii didactice

Educatie pentru calitate

R/
¢

Autoevaluarea institutionala prin aplicarea instrumentelor de asigurare a calitatii

Educatie pentru drepturile omului

7
A X4

Cultura drepturilor omului

Educatie pentru dezvoltare durabila

R/
¢

Educatia pentru dezvoltare durabild, factor cheie al societatii de maine

Educatie pentru egalitatea de sanse

®
0’0

0
0‘0
®

0’0

0
0‘0

Teorie si interventie educationald la copiii cu autism
Strategii de asigurare a egalitatii de sanse in scoala
Managementul clasei incluzive

Rromii, identitatea asumata si identitate atribuita

Educatie pentru egalitatea de gen
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¢ Promovarea egalitatii de gen
10. Educatie anticoruptie
¢ Prevenirea fenomenului de coruptie in mediul educational
11. Educatie antidrog
¢ Consumul, abuzul si dependenta de droguri legale si ilegale la copii si adolescenti
12. Tehnici de documentare in CDI
+¢* Biblioteconomie — valori traditionale si moderne
13. Educatie interculturala
¢ Dialogul intercultural - element fundamental al convietirii sociale
14. Educatie antreprenoriala
¢+ Metode si concepte didactice inovatoare corelate cu educatia antreprenoriala
15. Educatie pentru noile mass-media audiovizuale
+* Media in procesul de predare-invatare-evaluare
16. Alte programe destinate personalului didactic

L)

s Consiliere si orientare scolara

o
*¢

>

*

Activitatile de tip outdoor - modalitati de stimulare a interesului elevilor pentru
invatare

R/
A X4

Educatia parintilor - componenta a formarii personalitatii copilului

X/
X4

L)

Interventie specifica in situatie de bullying

X/
X4

L)

Educatie pentru viata sanatoasa

X/
X4

L)

Curs de initiere in limba engleza
17. Programe destinate personalului didactic auxiliar

*

Tehnici computerizate moderne de comunicare specifice serviciului secretariat

*

7
0.0

Expert Website Design

X3

%

Necesitatea implementarii standardelor de control intern managerial Tn unitatile de invata-
mant
+» Managementul achizitiilor publice
Nevoile de dezvoltare profesionala si personala a personalului din invatamantul preuniversitar
din judetul Gorj au fost identificate in mare masura, utilizand strategiile mentionate. Ele sunt detalia-
te si in Planul managerial pentru anul scolar 2019 — 2020 si au condus la elaborarea si propunerea
spre avizare a prezentei Oferte de formare a CCD Gorj, pentru acest an scolar.
> ANEXE
Anexa 1_Chestionar pentru cadre didactice privind identificarea nevoii de formare continud/ per-
fectionare in anul scolar 2020-2021
Anexa 2_Chestionar pentru directori/directori adjuncti privind identificarea nevoii de formare con-
tinua/perfectionare in anul scolar 2020-2021
Anexa 3_Chestionar pentru cadre didactice auxiliare privnd identificarea nevoii de formare continua
in judetul Gorj in anul scolar 2020-2021
Anexa 4_Chestionar pentru inspectori scolari privind identificarea nevoii de formare continua in ju-
detul Gorj pentru anul scolar 2020-2021"
Anexa 5_Chestionar pentru responsabilii cu dezvoltarea profesionala din unitatile scolare din judetul
Gorj pentru anul scolar 2020-2021"
Anexa 6_Chestionar de evaluare a programului de formare
Anexa 7_Fisa de monitorizarea programului de formare
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1.2 Obiective generale ale activitatii CCD Gorj corelate cu obiectivele ISJ Gorj, in domeniul resurselor
umane si al perfectionarii / formarii continue a cadrelor didactice:

Strategia formarii si reformarii resurselor umane este punctul de pornire al tuturor politicilor si
masurilor de restructurare si modernizare economico - sociala Tn tranzitia spre un nou tip de societa-
te. Drept urmare, activitatile proiectate in acest an scolar tin cont de profesionalismul si competenta
celor implicati, dar si de angajarea tuturor factorilor educationali si sociali. Printr-un dialog deschis si
permanent, prin angajare puternica, ne propunem sa oferim programe de formare continua pentru
personalul din invatamantul preuniversitar, de inalta eficienta si performanta.

Planul managerial al CCD Gorj, pentru anul scolar 2020-2021, este fundamentat pe:

e Directiile strategice ale M.E.C.;
e Strategia manageriala a ISJ Gorj pentru anul scolar 2020-2021;
e Planul de Dezvoltare Institutionala al CCD Gorj
Obiectivele generale ale CCD Gorj pentru anul scolar 2020-2021 au fost elaborate in conformitate
cu documentele enumerate mai sus si corelate cu obiectivele Inspectoratului Scolar Judetean Gorj in
domeniul resurselor umane si al formarii continue a cadrelor didactice si vizeaza:
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OG1.Cresterea calitdtii formarii continue prin diversificarea ofertei de formare adaptatd nevoilor reale ale personalului didactic din invatdmdntul preu-

niversitar

0S 1. Identificarea nevoilor de formare a personalului didactic si didactic auxiliar din invatamantul preuniversitar Gorjean pentru anul scolar 2020-2021;

Activitati

Rezultate asteptate

Indicatori de rezultat

Termen

Parteneri

Domeniul | Perfectionare/ formare continud pentru personalul din invatdmdéntul preuniversitar (programe acreditate, programe avizate M.E.N.).

- conceperea, aplicarea si interpretarea de chesti- | - instrumente de identificare a nevoi-| - instrumente de cercetarein  |Septembrie
onare ca metode de cunoastere a opiniei publi- lor de dezvoltare profesionala ne- marketing educational; 2020 Unitatile scola-
ce; voi de dezvoltare profesionald intr- | - raportul de analiza anevoilor re din judetul
- aplicarea altor instrumente de identificare a ne- un mod reprezentativ, capabile sa de formare identificate in anul Gorj
voilor de dezvoltare profesionald, precum: dis- fundamenteze strategic oferta ma- scolar 2020-2021; ISJ Gorj
cutii, focus grup; nageriala a CCD Gorj;
- interpretarea rapoartelor responsabililor cu dez- | - propuneri de programe si activitati | - o ofertd de formare pentru Unitatile scola-
voltarea profesionala din unitatile scolare; de formare continua in concor- cadrele didactice si didactice  [Septembrie |re din judetul
- elaborare propuneri activitati de formare in con- danta cu nevoile de formare iden- auxiliare din Tnvatamantul 2020 Gorj
cordanta cu nevoile identificate; tificate ; preuniversitar ISJ Gorj
C.D.l-uri
Domeniul Il Informare, documentare, consultanta
- Publicarea ofertei deformare pe site-| - pliante pe suport de hartie cu ofert{Noiembrie
ul CCD Gorj; de formare continua transmisa in {2020 Unitatile scola-

- informareapersonalului din invatamantul preuni-
versitar Gorjean referitor la oportunitatile de forma
re continuad

- Publicarea pe site-ul institutiei a ofer
telor de formare continua primite de
la alti furnizori de formare acreditati

scoli

- pliantul in format electronic tran-
smis catre toti responsabilii cu
dezvoltarea profesionala din scoli

re din judetul
Gorj

ISJ Gorj
C.D.I-uri

Domeniul VII. Marketing educational, publicitate/ diseminare

- Identificarea nevoilor de formare prin structurarea
acestora pe categorii de beneficiari si aspecte ale p

cesului de invatamant, utilizand instrumente si tehnici
specifice (analiza chestionarelor, analiza organizatio-

nala, cunoasterea grupurilor de interese si analiza
complexa a comunitatii, analiza SWOT).

- Proiectarea, organizarea, desfasurarea si evaluarea
programelor de formare;

- Realizarea unei oferte de
programe diversificate n
functie de analiza de nevoi
si cresterea calitatii edu-
catiei in unitatile scolare;

ro-

- o oferta de formare pentru
cadrele didactice si didactice  |lulie 2021
auxiliare din Tnvatamantul
preuniversitar; Septembrie
2020
Mai 2021

Unitatile scola-
re din judetul
Gorj

ISJ) Gorj
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OS 2. Elaborarea Ofertei de formare pentru anul scolar 2020-2021;

Activitati

Rezultate asteptate

Indicatori de rezultat

Termen

Parteneri

Domeniul | Perfectionare/ formare continud pentru personalul din invdatdméntulpreuniversitar (programe acreditate, programe avizate MENCS).

- elaborarea curriculumului pentru programele

- propuneri de programe

- oferta de formare a CCD Gorj

Unitatile scolare din

de formare propuse in oferta educationala si activitati de formare tiparita in 3 exemplare Septembrie judetul Gorj
- tehnoredactarea Ofertei de formare continua in concordanta |- 4 programe de formare acredi- (2020 ISJ Gorj
- aprobarea si avizarea Ofertei de formare — Con- |cu nevoile de formare tate Furnizori de formare
siliul de administratie al CCD Gorj, inspector sco- |identificate - Oferta de programe de formare |Noiembrie 2020- acreditati
lar general -oferta de formare a CCD | avizata de DGMP din cadrul MEN | lunie 2021 M.E.N.
- elaborarea documentatiei pentru programele Gorj pentru 2020-2021 D.G.M.P.
de formare continua propuse spre acreditare
OS 3. Promovarea ofertei de formare pentru anul scolar 2020-2021;
Activitati Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Termen Parteneri
Domeniul Il Informare, documentare, consultantd
- Elaborarea de materiale informative si de pro- |- Materiale informative si |- Set de materiale informative Unitatile scolare din
movare a ofertei de formare de promovare a ofertei de |pentrufiecare activitate des- judetul Gorj
- Difuzarea de materiale informative si de promo- |formare: fasurata Septembrie 2020 ISJ Gorj
vare a ofertei de formare - Anunturi/ pliante /afise/ |- Un set de materialei nformati- Furnizori de formare
- Elaborarea de materiale pentru informarea prezentari PPT ve de acreditati
personalului din Tnvatamantul preuniversitar promovare a ofertei publicate  |Noiembrie 2020
Gorjean referitor la oportunitatile de formare pe site-ul si institutiei, distribui-
continua te in filiale si electronic catre
RDP din scoli
0S 4. Coordonarea inscrierilor la activitatile de formare/perfectionare din anul scolar 2020-2021;
Activitati Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Termen Parteneri

Domeniul | Perfectionare/ formare continud pentru personalul din invatdméntulpreuniversitar (programe acreditate, programe avizate M.E.N.).

-Colectarea inscrierilor la activitatile de
formare continua din anul scolar 2020 —
2021

tate

- baza de date cu participantii la
programele de formare avizate
- baza de date cu participantii la
programele de formare acredi-

- Situatii statistice privind consti-
tuirea grupelor de cursanti pen-
tru programele de formare

Noiembrie - 2020
Decembrie
2020

Unitatile scolare din
judetul Gorj

ISJ Gorj

Furnizori de formare
acreditati
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OS 5. Implementarea activitatilor de formare in anul scolar 2020-2021;

Activitati Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Termen Parteneri

Domeniul | Perfectionare/ formare continud pentru personalul din invdatdmdntulpreuniversitar (programe acreditate, programe avizate M.E.N.).

- Calendarul activitatilor de formare continua des-
fasurate la nivelul Casei Corpului Didactic Gorj, ac-
tualizat

- Raportul de activitate pe suport de hartie si in
format electronic al tuturor activitatilor de formare

- Calendarul activitatilor de
formare continua din anul sco-
lar 2020 - 2021

- Raport de activitate altuturor
activitatilor deformare des-

- Elaborarea calendaruluiactivi-
tatilor de formarecontinua din

anul scolar 2020 — 2021

- Monitorizarea calitatii activi-
tatilor de formare derulate

Noiembrie
2020 Unitatile scolare
din judetul Gorj

lanuarie 2021 |ISJ Gorj

- Actualizarea procedurilor inter-  |fasurate desfasurate. Februarie 2021 |Furnizori de forma-
ne pentru derulareaactivitatilor - Proceduri interneactualizate |- O procedura demonitorizare aderularii programe- re acreditati
de formarecontinua - Situatii statistice pentru lor de formare actualizatd,in format electronicsi pe |August 2020

suport de hartie.

- Cate o situatie statistica si o situatie sintetica se-
mestriala si anuald pentru activitatile de formare
desfasurate, avizate de catre directorul institutiei.

programele si activitatile de
formare derulate

- Elaborarea de statistici si situatii
sintetice privind activitatile de for-
mare

OG2. Asigurarea cadrului adecvat pentru dezvoltarea personald si profesionald a personalului din invdtdmdntul preuniversitar
0S 1.Coordonarea metodologica a activitatilor specifice Centrelor de documentare si informare/biblioteci scolare/ filiale CCD Gor;j

Activitati Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Termen Parteneri

Domeniul V. Parteneriat extern

- 17 acorduri decolaborare cu filialele Filialele CCD Gorj

Casei Corpului Didactic Gor;j.

Acordurile decolaborare cu filialele ac- Septembrie 2020

tualizate

-Actualizarea acordurilor de cola-
borare cu filialele CCD Gorj

-Reorganizarea retelei de filiale si
de unitati de Tnvatamant arondate

-Reteaua de scoli din judetul Gorj aron-
date filialelor Casei Corpului Didactic
Gorj.

-Document privindscolile arondatefilia-
lelor CCD GORJ Gorj

Domeniul lll. Activitdti stiintifice, m

etodice si culturale

- Actualizarea bazeide date cu res-
ponsabiliicu formarea continua
- Organizarea deactivitati metodice

- Baza de date cu scolile si responsabilii
de dezvoltare profesionala din scoli
-2 activitati metodice destinate respon-

destinate responsabililor cuforma-

sabililor cu formarea continua des-

- O baza de date cuscolile si responsabi-
lii de dezvoltareprofesionala din scoli

- 75% participanti la activitatile metodi-
ce destinate responsabililor cu forma-

Septembrie 2020
Noiembrie 2020
Mai 2021

Filialele CCD Gorj
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rea continua

fasurata in toate filialele CCD Gorj

rea continua

- Organizarea de activitati specifice
pentru pedagogiiscolari la nivelul
judetului Gorj

- Activitati metodice cu pedagogii sco-
lari
organizate o data pesemestrial

- Cel putin 2 activitati metodice

Noiembrie 2020
lulie 2021

Unitatile scolare din
judetul Gorj

- Organizarea deactivitati specifice
in

centrele de documentare siinfor-
mare si in bibliotecile scolare

- Intalniri tematice cu responsabilii
C.D.lL. in cadrul activitatilormetodice.

-Cel putin 4 intalniri tematice cu res-
ponsabilii C.D.l. si bibliotecarii scolariin
cadrul activitdtilormetodice/cerc peda-
gogic

- O vizita de monitorizare a activitatii
C.D.l

Octombrie 2020-
lunie 2021

Scolile din judet in
care exista C.D.l,
bibliotecari scolari,

Domeniul ll. Informare, documenta

re, consultantd

- Dotarea filialelor cu materiale
informative

- Setul de documentereferitoare la
formareacontinua in filiale afisate.

Un set de documente informative in
fiecare filiala

Noiembrie 2020

Filialele CCD Gorj

- Elaborarea depachete de materia-
le

- Pachete de materiale informative des-
tinate centrelor de documentare si

- instrumente de lucru in C.D.I. (proiec-
tul managerial, fisa de evaluare a C.D.I.,

Octombrie 2020

Scolile dinjudet inca-
re exista C.D.1.,

informative destinatecentrelor de |informare si bibliotecilor raportul de activitate). lunie 2021 Bibliotecari scolari,
documentare si informare si biblio- -Resursele educationale postatepe site- Biblioteca judeteana
tecilor scolare ul institutiei ,Cristhian Tell”
0S 2. imbunatitirea bazei materiale a CCD Gorj;
Activitati Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Termen Parteneri

Domeniul V. Parteneriat extern

- reabilitarea bazei materiale a
institutiei Tn vederea sustinerii
nevoilor de formare continua,

informare si documentare ale

cadrelor didactice;

- extinderea spatiului institutiei cu sali

proprii de formare pentru facilitarea parti-

ciparii la programele de formare si ac-
tivitati metodice, stiintifice si culturale in
cursul saptamanii

- cel putin 2 locatii destinate activi-
tatilor CCD Gorj, situate la parterul
sediului I1S) Gorj

Octombrie 2020 —
lunie 2021

Comunitatea locala
ISJ) Gorj

OS 3. Dezvoltarea profesionala si personala a angajatilor CCD Gorj in domeniile specifice activitatii institutiei;
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catie permanents;

alitatii.

Participarea directorului CCD GORJ si a personalului insti-
tutiei Tn programe specifice de formare continua si edu-

- Selectarea formei de perfectionare corespunzator exi-
gentelor proprii raportate la exigentele postului sau speci- |cererii

specifice.

Furnizarea de programe si
activitati de calitate, credi-
bile si adaptate nevoilor si

cipare.

Obtinerea de diplome, certifica-
te, atestate, adeverinte de stu-
diu, necesare profesionalizarii
carierei

Activitati Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Termen Parteneri
Domeniul VIIl. Dezvoltarea profesionald personalului institutiei
- Participarea profesorilor metodisti in calitate de cursanti/|-Dezvoltareacompetentelor |-Atestate/certificate Noiembrie M.E.N.,
formatori la diferite activitati de formare in vederea dez- |de proiectare, organizare si |de competente profesionale 2020 - Universitati,
voltarii profesionale implementare a activitatilor |obtinute — adeverinte de parti- |[August 2021 |IS) Gorj

Furnizori de pro-
grame de forma-
re acreditati

0G3. Monitorizarea si evaluarea impactului activitdtilor de formare continud/perfectionare asupra calitdtii actului educational
OS 1. Evaluarea impactului formarii continue asupra calitatii actului educational;

formare derulat

-Monitorizarea calitatii activitatilor de

cursanti si beneficiari

pari la activitatile si programele CCD Gorj

Activitati Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Termen Parteneri

Domeniul VII. Marketing educational, publicitate/ diseminare

- Elaborarea de

chestionare pentruevaluarea impactulu- |- Chestionar privind impactul . C Unitatile scolare

e iuns - . |- un chestionarprivind impactul o )

iactivitatilor de formarecontinua derula- |programelor de formare conti- - din judetul Gorj
. programelor deformare continua . )

te nua Cresterea numarului de solicitanti si partici lulie 2021 I5) Gorj

- Aplicarea chestionarelorelaborate - Cresterea numarului de 3 3'P C.D.l.-uri

Domeniul 1.Perfectionare/ formarecontinua pentrupersonalul dininvatamantulpreuniversitar(programe acreditate,programe avizate M.E.N.)
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-cate un raport intocmit la finalizarea pro-
-monitorizarea si evaluarea activitatilor N gramului de formare ISJ Gorj
- -programe/activitati de formare A o . . - s
de formare continua o . - - un raport intocmit Th urma asistentei la cla- |Aprilie 2021- |Unitati solare,
N . - continua de calitate, eficiente, o n e . v . -
- Intocmire de rapoarte la finalizarea ac- , . . |sa in vederea monitorizarii valorificariicom- |Mai 2021 filiale ale CCD
AV Ly adaptate nevoilor grupurilor tin- . ) )
tivitatilor de formare continua i petentelor acumulate de catre cadrele didac- Gorj,
tice in cadrul programelor de formare par- C.D.l.-uri
curse
OS 2. Promovarea exemplelor de buna practica rezultate in urma formarii continue;
Activitati Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Termen Parteneri

Domeniul IV. Editare si difuzare de carte si de publicatii

-Un numar din revista

Decembrie 2020

- Publicarea revistei “Motivatii educationa-

- Revista”Motivatii educationale”
- Articole publicate in

”Motivatii educationale”

Unitatile scolare din
judetul Gorj

le Buletinul informativ B.F.P.C. -Un numar din B.F.P.C. Mai 2021 ISJ Gorj

- Publicareabuletinului informativ B.F.P.C. C.D.l.-uri

0S 3. Colectarea nevoilor de formare continua pentru anul scolar 2020-2021;

Activitati Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Termen Parteneri

Domeniul 1. Perfectionare/ formare continud pentru personalul din invdatdmdéntulpreuniversitar (programe acreditate, programe avizate M.E.N.).

- Elaborarea de chestionare pentru colectarea
nevoilor deformare continua pentru anul sco-
lar 2020-2021

- Aplicarea chestionarelorelaborate

- Colectarea nevoilor de formare pentru anul
scolar 2020-2021

- Chestionare privind colectarea
nevoilor de formare continua pen-
tru anul scolar

- Sinteze raspunsurilor la chestio-
narele deanaliza de nevoi

- 3 chestionare privind colectarea
nevoilor de formarecontinua pen-
tru lunie 2021
anul scolar 2020 -2021

judetul Gorj
ISJ) Gorj
C.D.l. -uri
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0OG4. Consolidarea rolului CCD Gorj ca centru de resurse educationale prin implementarea proiectelor si parteneriatelor educationale
OS 1. Asigurarea accesului cadrelor didactice la resurse educationale

Activitati ‘ Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Termen ‘ Parteneri
Domeniul ll. Informare, documentare, consultanta
- Actualizareapachetelor informativeprivind resursele |- Pachete informative - Site-ul CCD GORJ actualizat cu Unitatile scolare din
educationale actualizate resurseeducationale create prin judetul Gorj
- Promovarea imaginii CCD Gorj in relatiile cu toti par- |- materiale de informare |proiecte
tenerii, comunitatea, mass-media. diverse, atractive cuim- |- cel putin un buletin de infor-  |Noiembrie ISJ Gorj
- Elaborarea de materiale de informare si diseminare |pact semnificativ in randul |mare si diseminare a ofertei 2020
a ofertei CCD Gorj si a experientelor de buna practica. |publicului interesat CCD Gorij si a experientelor de  |August 2021 C.D.l.-uri
- Dezvoltarea unor modalitati de informare a persona- |-Satisfacerea cererilor de |buna practica din proiecte
lului didactic, a unitdtilor de invatamant si a comuni- |informare-documentare- |-1 site institutional actualizat
tatii cu noutatile din sfera educationald, prin toate consultanta permanent Filiale ale CCD Gorj
mijloacele (buletine informative, prezentari la reuniu- |- Cresterea nivelului de - cel putin 5 materiale pro- C.D.l.-uri
nile cu directorii, la cercurile pedagogice, e-mail, pagi- |creativitate in activitatea |motionale (afise, pliante,
na WEB, materiale multimedia-filme, CD-uri in- didactica brosuri)
scriptionate);
Domeniul lll. Activitati stiintifice, metodice si culturale
- Elaborarea de tematici si bibliografii orientative pen- |Formarea si dezvoltarea |Propuneri si initiative de or- Unitatile scolare din judetul
tru activitatile metodico-stiintifice din unitatile de in- |unor comportamente si  |ganizare si derulare a unor Gorj
vatamant atitudini psihopedagogice |proiecte educationale diver- |Noiembrie ISJ Gorj, C.D.l.-uri
- Organizarea de activitati metodico — stiintifice care |si profesionale specifice |sificate (implicarea in cat mai {2020 Reprezentanti ai institutiilor

sa ofere experiente si modele educationale diversifi-
cate: simpozioane nationale, internationale, interju-
detene, seminarii,mese rotunde, intalniri tematice cu
specialisti in domeniul educational, cu scriitori;

- Marcarea unor manifestari tematice din calendarul
M.E.N.

- Sporirea calitatii si diver-
sitatii activitatilor metodi-
co-stiintifice

multe activitati educative)

- Cel putin o activitate meto-
dico-stiintifica realizata cu
finantare obtinuta din alte
surse de venit decat cele
proprii

August 2021

locale, ai unitatilor scolare,
ai universitatilor, institute-
lor de cercetare, asociatii
culturale.,

Centrul municipal de cultu-
ra ,,C-tin Brancusi”, Tg-Jiu

Domeniul V. Parteneriat extern
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-parteneriate cu institutii

- cel putin patru tipuri de par-

ISJ Gorj

-Incheierea de parteneriate/protocoale de colaborare |interesate de implicare teneriat incheiat (judetean, |Mai - lunie Unitati scolare, filiale ale

intre institutii implicate/interesate de educatie la nivel|reald in educatie si forma- |regional, national si inter- 2021 CCD Gorij, C.D.l.-uri,

judetean, regional, national si international re profesionala national) Asociatii profesionale furni-
-protocoale de colaborare |- o baza de date cu partene- zoare de formare continua,
incheiate anual riatele institutiei Comunitatea locala

Domeniul VI. Proiecte europene derulate de Casa Corpului Didactic Gorj, in calitate de aplicant /partener

- Elaborarea strategiei institutionale de atragere a -atragerea de finantari - un schimb de bune practici ISJ Gorj

fondurilor europene nerambursabile prin proiecte cadre didactice formate |si formare professionala CCD-uri din tara

- Constituirea echipelor si parteneriatelor pentru ac- |printr-un program de for- |- cel putin un proiect euro- |Februarie Institutii autorizate in edu-

cesarea fondurilor europene pentru educatie si for- |mare complex, inovativ pean implementat 2021 catia adultilor

mare profesionala continua - cel putin un proiect scris si  |lunie 2021

- Depunerea de proiecte pentru accesarea fondurilor
europene pentru educatie si formare profesionala
continua

-Obtinerea de fonduri din diferite surse de finantare
pentru sustinerea activitatilor de dezvoltare profesio-
nala

- proiecte aprobate

depus in cadrul proiectelor
cu finantare europeana

0S 2. Asigurarea accesului cadrelor didactice la programele derulate prin proiectele strategice ale 1.5.)./CCD Gorj;

Activitati Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Termen Parteneri
Domeniul VIII. Dezvoltarea profesionala a personalului institutiei
-Asigurarea participarii la programe de formare |- personal CCD Gorj informat si cel putin 80% din personalul CCD |lanuarie - mai |ISJ Gorj
continua si perfectionare in tara si in strainatate |format la standarde europene, cu |Gorj participant la activitati de 2021 Filialele CCD Gorj
-Asigurarea accesului cadrelor didactice la pro- rol de multiplicator al experientei |perfectionare C.D.l.-urile

gramele derulate prin proiectele strategice ale
1.5.J./CCD Gorj;
riat

dobandite
-proiecte implementate in partene-

Domeniul ll. Informare, documentare, consultanta
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Informarea

personalului din invatamantul
preuniversitar Gorjean referitor
la oportunitatile de formare
continua

CCD Gorj

- Publicarea ofertei de formare pe site-ul

- Publicarea pe website-ul institutiei a
ofertelor de formare continua primite de
la alti furnizori de formare acreditati

toti

- Pliante pe suport de hartie cu oferta de
formare continua transmisa in scoli
- Pliantul in format electronic transmis catre

- Responsabilii cu dezvoltarea profesionala
din judetul Gor;j

Noiembrie 2020

Unitatile scolare
din judetul Gorj

C.D.l.-uri

Filiale CCD Gorj

OS 3. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu celelalte CCD GORJ-uri din tara pentru asigurarea unui schimb de bune practici;

Activitati Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Termen Parteneri
Domeniul V. Parteneriat extern
- Realizarea de protocoale de colaborare cu alte CCD- |- activitati de schimb de|-cel putin 1 protocol de colabora- CCD-urile de la

uri din tara
- Desfasurarea de activitati comune (implicarea in im-

experienta transforma-
te in bune practici de-

re incheiate cu alte CCD -uri
- un schimb de experienta si

Septembrie 2020

nivelul Regiunii SV
Oltenia

plementarea de proiecte in parteneriat) rularea proiectelor exemple de bune practici cu insti- M.E.N.
-Desfasurarea de activitati de schimb de experienta si |aprobate tutii similare din tara
bune practici (conferinte, mese rotunde, dezbateri)
OS 4. Editarea de publicatii si de materiale didactice si informative.

Activitati Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Termen Parteneri
Domeniul IV Editare si difuzare de carte si de publicatii
- Organizarea de lansari de carte in colaborare cu edituri loca- - cel putin 1 lansare de carte |Septembrie ISJ Gorj
le sau nationale de prestigiu, cu autori consacrati - evenimente pliate pe in colaborare cu edituri locale|2020 Editurilocale sau
-Elaborarea si difuzarea publicatiei Buletinul de perfectionare |cerintele grupurilor-tintd  |sau nationale de prestigiu nationale
si formare continua, care contine activitatile de perfectionare |vizate Septembrie Biblioteca ju-
si formare continua de la nivelul judetului - 1 revista editata si difuzata |2020-august deteana Cristi-
- Editarea revistei CCD GORJ Gorj-"Motivatii educationale” |-publicatii expertizate si gi- |la nivel judetean: "Motivatii [2021 an Thell
- Editarea de brosuri, suporturi de curs rate calitativde CCD Gorj |educationale” ISJ Gorj
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OGS5. Cresterea capacitadtii institutionale a CCD GORJ-ului pentru imbunatatirea calitdtii si diversificarea ofertei de formare, pornind de la aspecte locale
specifice si de la cerintele generate de prioritatile nationale de dezvoltare a invatamaéntului
OS 1. Asigurarea unor activitati de formare continua diversificate, cu accent pe reforma sistemului educational;

Activitati Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Termen Parteneri
Domeniul | Perfectionare/ formare continud pentru personalul din invatamdntul preuniversitar (programe acreditate, programe avizate M.E.N.
- Derularea unor activitati/cursuri de forma- |- dezvoltarea competentelor profesio- |- cel putin un curs de formare pen- [Martie 2021 |Unitatile scolare
re pentru personalul implicat in educatia nale ale personalului din invatamantul |tru problematica educatiei timpurii din judetul Gorj
timpurie prescolar -cel putin un curs de formare pen- |Aprilie 2021 |ISJ Gorj
-Derularea unor activitati/cursuri de forma- |-dezvoltarea competentelor profesio- |tru personalul care preda la clasa M.E.N.
re pentru personalul care preda la clasa nale ale personalului din invatamantul |pregatitoare
pregatitoare primar

OS 2. Desfasurarea unor activitati care sa faciliteze dezvoltarea competentelor de evaluare ale cadrelor didactice;
Activitati Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Termen Parteneri

Domeniul I Perfectionare/ formare continud pentru personalul din invdtdmdntulpreuniversitar (programe acreditate, programe avizate M.E.N.).

-Derularea unor cursuri de formare in ve-
derea sprijinirii cadrelor didactice in con-
solidarea metodelor eficiente de evaluare

- dezvoltarea competentelor profe-
sionale ale personalului didactic pe
problematica evaluarii

- cel putin un curs de perfectiona-
re pentru problematica evaluarii

Martie 2021 Unitatile scolare
din judetul Gorj
ISJ Gorj

C.D.l.-uri

0S 3. Sprijinirea derularii activitatilor de formare/perfectionare privind combaterea absenteismului si violentei in scoald, a prevenirii fenomenului de

coruptie in sistemul educational;

Activitati

Rezultate asteptate

Indicatori de rezultat

Termen Parteneri

Domeniul | Perfectionare/ formare continud pentru personalul din invdtamdntulpreuniversitar (programe acreditate, programe avizate M.E.N.).

- Derularea unor cursuri de formare care sa
previna absenteismul in unitatile scolare

- identificarea si aplicarea unei po-
litici eficiente, care sa conduca la

-instrumente de cercetare in
marketing educational

Unitatile scolare
din judetul Gorj
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- Derularea unor activitati/cursuri de forma-
re care sa previna violenta in unitatile scola-
re

implicarea tuturor actorilor intere-
sati direct - profesori, elevi, parinti
in procesul de prevenire si comba-
tere a violentei in unitatile de in-
vatamant preuniversitar si in zona
adiacentad acestora

-valorificarea competentelor for-
mate Tn domeniul prevenirii si
combaterii violentei scolare la dife-
rite niveluri

-combaterea anticoruptiei in uni-
tatile scolare

cel putin un curs de formare pe
problematica violentei in scoala

- un program de formare privind
strategia Anticoruptie in Educatie
- crearea unei retele suport dedi-
cate scolii, alaturi de ISJ Gorj si
parteneri din mediul extern, pre-
cum servicii sociale, medicale,
alte institutii si ONG-uri interesa-
te in domeniul prevenirii si com-
baterii violentei dar si a cauzelor
care pot duce la aparitia acesteia

Martie 2021

Aprilie 2021

ISJ Gorj
C.D.l.-uri
C.J.R.A.E. Gorj
M.E.N.

ISJ Gorj
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1.3 Directii prioritare de dezvoltare institutionala

Directiile prioritare ale CCD Gorj sunt stabilite in concordanta cu obiectivele generale. Tn acest
sens, se pot distinge trei mari directii:

D.P.1.Cresterea calitdtii actului educational prin diversificarea activitatilor de formare continud

OG 1. Cresterea calitatii formarii continue prin diversificarea ofertei de formare adaptata nevoilor rea-
le ale personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar Gorjean;

OG 2. Asigurarea cadrului adecvat pentru dezvoltarea personala si profesionald a personalului din
invatamantul preuniversitar;

OG 5. Cresterea capacitatii institutionale a CCD Gorj pentru imbunatatirea calitatii si diversificarea
ofertei de formare, pornind de la cerintele generate de prioritatile nationale de dezvoltare a invata-
mantului.

D.P. 2. Valorificarea programelor de formare derulate
OG 3. Monitorizarea si evaluarea impactului activitatilor de formare continua/perfectionare asupra
calitatii actului educational

D.P. 3. Dezvoltarea institutionald prin proiecte si parteneriate
OG2. Asigurarea cadrului adecvat pentru dezvoltarea personala si profesionald a personalului din in-
vatamantul preuniversitar;

0G4. Consolidarea rolului CCD Gorj prin implementarea proiectelor si parteneriatelor educationale

2. PLANIFICARE $I ORGANIZARE

33



PLANUL MANAGERIAL AL CCD GORJ

An scolar 2018-2019

2.1. Perfectionarea / formarea continua pentru personalul din invatamantul preuniversitar
Nr. Obiective A Indicatori de eficienta ai . . .
o g Activitati T ! Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Parteneri
crt. Specifice activitatii
Elaborarea ofertei de . ) -participarea efec-
. . - cresterea interesului . .
programe de formare| -elaborarea curriculumului pentru tiva la programele - programe de formare pen- | ISJ Gorj

privind implicarea

focus grup

marketing

re
profesionala intr-un
mod reprezentativ,
capabile sa funda-
menteze strategic
demersurile CCD Gorj

1. continua in concor- | programele de formare propuse - e ua de formare conti- tru cadrele didactice si di- Unitati scolare din
o . N . N activa, participativa in o . - . .

danta cu nevoile in oferta educationala nua dactice auxiliare judetul Gorj

. e programele de formare

identificate

- cresterea participarii - cadre didactice
- consultanta acordata de meto- Ia aciivité’;ilz de P consiliate si integrate
Valorificarea rezul- distii CCD Gorj cadrelor didactice . . in activitati de - consilierea a acel putin ISJ Gorj
. . vy ) dezvoltare profesionala . . . ! ima .

2. tatelor inspectiei cu vulnerabilitati profesionale, 2 cadrelor didactice dezvoltare profesio- | 70% din cadrele didactice Unitati scolare din

scolare. identificate Tn cadrul inspectiilor - cresterea calitatii nala nominalizate in rapoartele judetul Gorj

scolare 3 s . - cresterea calitatii de inspectie ale ISJ Gorj
actului didactic . .
actului didactic

Identificarea nevoi- | - conceperea, aplicarea, si inter- - aplicarea instrumentelor | - instrumente de - instrumente de cercetare | Unitdtile scolare

lor de dezvoltare pretarea de chestionare ca me- de identificare a nevoilor | identificare a nevoi- | in marketing educational din judetul Gorj IS)

profesionala a per- | tode de cunoastere a opiniei pu- | de dezvoltare profesionala| lor de dezvoltare Gorj

sonalului didactic si | blice pe esantioane reprezenta- | profesionala diversi- C.J.R.A.E. Gorj

didactic auxiliar din | -aplicarea altor instrumente de tive de respondenti ficate, accesibile,

unitatile de fnvata- identificare a nevoilor de dezvolta-| - respectarea principalelor | utile, neformalizate
3. mant. re profesionald, precum: discutii, | etape ale unei cercetari de | - nevoi de dezvolta-
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tatilor filialelor si ale
C.D.l.-urilor.

unui plan de monitorizare si eva-
luare a activitatilor filialelor CCD
GORIJsi ale C.D.I-urilor de la nive-
lul judetului Gorj

interesului pentru impli-
carea n activitatile struc-
turilor functionale ale
CCD Gorj,dezvoltate la
nivel local

tatilor filialelor CCD
Gorj si ale C.D.I.- uri-
lor

luare a activitatilor filialelor
CCD Gorij si ale C.D.l.-urilor
de la nivelul judetului Gor;j

- cel putin cate 2 activitati
coordonate de CCD Gorjla
nivelul filialelor CCD Gorj si al
C.D.l.-urilor

Nr. Ob|eft.|ve Activitati ndlcatoy de €f|.c.|enta al Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Parteneri
crt. Specifice activitatii
Cunoasterea si se- -incheierea de parteneriate stra- | - cresterea calitatii si - parteneriate reale, | - cel putin 10 parteneriate de | ISJ Gorj
lectarea ofertantilor | tegice de colaborare intre CCD diversificarea ofertei de efective, concretiza- | colaborare la nivelul judetu- | Unitati scolare
de formare continua | Gorj si ofertanti locali, regionali, formare continua pentru | te in activitati cu im- | lui Consiliul Judetean
pentru grupurile nationali si internationali, acredi- | grupurile tinta identifica- | pact semnificativ in - cel putin 3 parteneriate de | Gorj
tinta identificate tati, cu expertiza recunoscuta in te randul grupurilor colaborare regiona- ONG-uri locale cu
4 educatia adultilor si popularizarea tinta le/nationale expertiza in forma-
) ofertelor de formare - cel putin 1 parteneriat stra- | re
tegice de colaborare inter- Asociatii culturale
nationale Institute de cerce-
tare
Centre de cultura
Asigurarea participa- | - conceperea unui plan de moni- | - cresterea interesului -participarea efec- | - rezultatele si produsele fi-
rii grupurilor tinta torizare si evaluare a participarii privind implicarea tiva la programele nale ale programelor de
identificate la pro- efective a grupurilor tinta identi- | activa, participativa in deformare conti- formare
gramele de formare | ficate la activitatile de formare programele de formare nua - plan de monitorizare si eva- | I1SJ Gorj
5 continua. continua continua - reducerea absen- | luare a participarii formabili- | Universitati
’ - monitorizarea si evaluarea pro- teismului la pro- lor la activitatile de formare | Furnizori de forma-
gramelor de formare gramele de forma- | continua re acreditati
- intocmirea fiselor si rapoarte de re -raport de evaluare al stagiu-
monitorizare lui de formare
6. Coordonarea activi- | - conceperea si implementarea - cresterea eficientei si a - dezvoltarea activi- -plan de monitorizare si eva-

ISJ Gorj
Scolile-filiale
ale CCD Gorj
Scolile in care
functioneaza
C.D.l.-uri
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Nr. Obiective AT Indicatori de eficienta ai . . .
e en Activitati i t Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Parteneri
crt. Specifice activitatii
- conceperea unui plan de moni- . . .
. P . P ey - cresterea interesului IS) Gorj
. . torizare si evaluare a activitatilor .. . . o . g e
Organizarea, moni- L privind planificarea, or- - programe/ activitati | - 1 plan de monitorizare si Scolile-filiale
” . de formare continua . . Ly s .
torizarea si evalua- o . . ganizarea, desfasurarea, de formare continua | evaluare a activitatilor de ale CCD Gorj
7. e - monitorizarea si evaluarea acti- . . . N g
rea activitatii de - - monitorizarea si evalua- adaptate nevoilor formare continua Scolile in care
vitatilor de formare continua . o . .
formare. R . . rea programelor de for- grupurilor tinta. functioneaza C.D.I.-
- intocmire de rapoarte de finali- L .
mare continua. uri
zare a programelor
2.2 Informare, documentare, consultanta
. Indicatori de efici- . .
Nr. | Obiective v, o . Indicatori de .
. Activitati enta ai Rezultate asteptate Parteneri
crt. | specifice AR rezultat
activitatii
- Dezvoltarea unor modalitati de infor-
mare a personalului didactic, a unitatilor - Satisfacerea cererilor
de fnvatamant si a comunitatii cu nou- ) _ | de informare — docu- o
. . L - Sporirea fondului . | Propuneri si initiative deor- .
. o ... | tatile din sfera educational3, prin toate mentare — consultanta ) ) 1.S.).Gorj
Valorificarea si diversifi- o o . de carte . . ganizare si derulare a unor .
mijloacele (buletine informative, pre- - Cresterea nivelului de . . . Unitati scola-
carea tuturor resurselor .. o . . - R o proiecte educationale di-
R . . .. | zentarila reuniunile cu directorii, la cer- creativitate in activita- . ] ] R re
1. necesare imbunatatirii ) ] ] . ) ) versificate (implicarea in N
L curile pedagogice, e-mail, pagina WEB, . tea didactica K ) . Filiale CCD
activitatii de documen- . . o . - Cresterea numa- . cat mai multe activitati .
. ] materiale multimedia-filme, CD-uri in- o ) . | - Formarea si dezvolta- ) Gorj
tare, informare si con- o rului solicitantilor si educative) )
. scriptionate); . rea unor comporta- C.D.l.-uri
sultanta . g materialelor edu- o
- Elaborarea de tematici si bibliografii tional mente si atitudini psi-
cationale
orientative pentru activitatile metodico- hopedagogice si profe-
stiintifice din unitatile de Tnvatamant sionale specifice
- Actualizarea site-ului CCD GORJ - Cresterea numa- | - Fluidizarea circuitului ISJ Gorj
Extinderea retelelor de | _ Actualizarea bazelor de date cu resur- | rului de beneficiari | informational intre Propuneri si initiative de Primariile si
5 comunicare formald si | 53 uman3 implicat3 in organizarea si si utilizatori CCD Gorjsi C.D.l.-uri, | organizare si derulare a Consiliile
' informala la nivel inte- | gesfisurarea activititilor institutiei; - Cresterea numa- | privind monitorizarea | unor proiecte educationale | locale
rinstitutional - Dezvoltarea si monitorizarea activitatii | rului de programe | activitdtilor desfasura- | diversificate (implicareain | Filiale CCD
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Indicatori de efici-

Nr. | Obiective e . . Indicatori de .
e Activitati enta ai Rezultate asteptate Parteneri
crt. | specifice e i rezultat
activitatii
informare voltare profesiona- educative) C.D.l.-uri
- Stimularea activitatii a C.D.l.-urilor prin | I3 Unitati scola-
organizarea de cercuri pedagogice se- re
mestriale cu responsabilii C.D.I.
-program de lucru cu publi-
cul pentru compartimente-
- i i i le CCD Gorij, popularizat
popularizarea programului cu publi - program de lucru . ] p p
cul, al bibliotecii si al tuturor comparti- - prin toate mijloacele de
- adaptarea pro- cunoscut, flexibil ] ) .
mentelor din CCD Gorj . ) . . comunicare in mediul sco- .
N } gramului cu publi- - planuri de activitati ISJ Gorj
- . - intocmirea planului de activitati al . lar .
Facilitarea accesului la cul la nevoile gru- concrete, adaptate ne- . Biblioteca
. o compartimentului biblioteca s S - -1 plan anual de activitati .
informatii si documen- pului tinta voiloridentificate ) S Judeteana
- organizarea de expozitii cu cele mai . L al compartimentului biblio- o
3. tare pentru toate ca- o A - parteneriate cu - parteneriate interin- tec Unitati scola-
e ecs
drele didactice si didac- recente publicatii achizitionate de CCD institutii reprezen- | stitutionaleactive, care . . re din judet
. N Gorj . . . o - cel putin 1 expozitie cu .
tice auxiliare tative la nivel sa contribuie la creste- i ... | C.D.l.-uri
. . R ) . o o cele mai recente publicatii
- organizarea de lansari de carte 1n co- national si inter- rea calitatii educatiei . )
. . . R y achizitionate de CCD Gorj
laborare cu edituri locale sau nationale | national de-a lungul intregii .
o o - cel putin 1 lansarede car-
de prestigiu vieti R L
te in colaborare cu edituri
locale sau nationale de
prestigiu
2.3. Activitati stiintifice, metodice si culturale
Nr. .. g . iuns Indicatori de eficienta Rezultate Indicatori de rezul- .
Obiective specifice Activitati e el Parteneri
crt. ai activitatii asteptate tat
Optimizarea perfectio- | - Organizarea de activitati metodico — | Atragerea de finantdri Sporirea calitatii | Cel putin o activitate | ISJ Gorj
1 narii curente realizata stiintifice care sa ofere experiente si nerambursabile pentru | si diversitatii metodico-stiintifica Reprezentanti ai insti-

prin activitatile metodi-
co —stiintifice, culturale

modele educationale diversificate: sim-

pozioane nationale, internationale, in-

sustinerea activitatilor
metodico-stiintifice

activitatilor me-

todico-stiintifice

realizatd cu finantare
obtinuta din alte sur-

tutiilor locale, ai uni-
tatilor scolare, ai uni-
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Nr.
crt.

Obiective specifice

Activitati

Indicatori de eficienta
ai activitatii

Rezultate
asteptate

Indicatori de rezul-
tat

Parteneri

terjudetene, seminarii,mese rotunde ,
intalniri tematice cu specialisti in do-
meniul educational, cu scriitori;

- Marcarea unor manifestari tematice
din calendarul M.E.N.

- Participarea la activitatile metodice
din scoli: cercuri pedagogice, comisii
metodice, consilii profesorale

se de venit decat
cele proprii

versitatilor, institute-
lor de cercetare, aso-
ciatii culturale, Centrul
municipal de cultura
,,C-tin Brancusi”, ai
autoritati locale

Extinderea relatiilor de
colaborare cu celelalte
CCD -uri din tara pentru
asigurarea unui schimb
de bune practici care sa
favorizeze dezvoltarea
intregului sistem edu-
cational.

- Incheierea de protocoale de
colaborare cu CCD-uri din tara

- Desfasurarea de activitati

comune ( implicarea in implementarea
de proiecte in parteneriat)

- Desfasurarea de activitati de

schimb de experienta si bune

practici (conferinte, mese, rotunde,
dezbateri)

- protocoale de colabo-
rare si parteneriate in-
stitutii implicate Tn im-
plementarea de proiec-
te comune

- protocoale de
colaborare in-
cheiate anual

- proiecte im-
plementate in
parteneriat

- schimb de ex-
perienta si
exemple de bu-
ne practici

- cel putin 3 proto-
coale de colaborare
incheiate cu CCD -
urilede la nivelul Re-
giunii SV Oltenia

- un schimb de expe-
rienta si exemple de
bune practici cu in-
stitutii similare din
sistem

ISJ Gorj

CCD -urile de la
nivelul Regiunii SV OI-
tenia

M.E.N.

Comunitatea locala

Sustinerea activitatilor
de dezvoltare profesio-
nala prin accesarea a
diferite surse de fi-
nantare

- Obtinerea de fonduri din diferite sur-
se de finantare pentru sustinerea acti-
vitatilor de dezvoltare profesionala
(scriere si depunere de proiecte pe
linii de finantare active)

- atragere de finantari

nerambursabile pentru
sustinerea activitatilor
de perfectionare, prin

proiecte

- proiecte apro-
bate

- cel putin un proiect
de grant scris, depus
si aprobat pe o linie
de finantare in ca-
drul P.O.C.U.

Consiliul Judetean Gorj
Consiliul Local Tg-Jiu
ISJ Gorj

2.4. Editarea si difuzarea de carte si publicatii

Nr.
crt.

Obiective specifice

Activitati

ai activitatii

Indicatori de eficienta

te

Rezultate astepta-

tat

Indicatori de rezul-

Parteneri
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Tntarirea relatiilor de
colaborare cu diferite
edituri pentru difuza-

- expozitii vizitate de
un numar semnificativ
de cadre didactice

- Organizarea de expozitii cu publicatii recen-
te achizitionate de CCD Gorj

Evenimente riguros
organizate, cu im-

- cel putin o expo-
zitie cu cele mai re-

Edituri
locale sau natio-
nale

1. n . A .. N . . act semnificativ cente publicatii o .
rea cat mai multor - Organizarea de lansari de carte in colabora- | -lansari de carte orga- P ) . p ! Biblioteca judetea-
o L. o o . . . asupra grupurilor achizitionate de CCD o
carti si materiale in- re cu editurilocale sau nationale nizate in sistem cola- . . na Cristian Thell
. . finta vizate Gorj .
formative. borativ IS) Gorj
Promovarea elemen- | Elaborarea si difuzarea publicatiei Buletinul .
o . . Ly Promovarea si incu- .
telor vizibile ale cultu- | de perfectionare si formare continua, care raiarea schimbului |~ cel putin o lansare
rii organizationale Tn contine activitatile de perfectionare si for- -cresterea numarului deJ experients didac- de carte in colabora- | ISJ Gorj
vederea exprimarii si | mare continua de la nivelul judetului, pre- publicatiilor si a cali- tic ipa ideilor nova- re cu edituri locale Edituri locale si
intdririi valorilor, cum si noutati in domeniul educatiei si al tatii acestora toarz sau nationale centrale
pregatirii in vederea obtinerii gradelor didac-
tice
modelelor educatio- Valorificarea po- -articole de specialita-
) nale - Editarea de brosuri, suporturi de curs tentialului creativ te, publicatii interdis-
) in domeniul edu- ciplinare
cational
2.5. Parteneriat extern
Nr. Obiective L . . VP Rezultate Indicatori de .
ipe Activitati Indicatori de eficienta ai activitatii Parteneri
crt. specifice asteptate rezultat
- Elaborarea unei strategii de dezvol- .
. L Promovarea ISJ Gorj
tare a unor parteneriate reale, viabile, . L o e
. L ‘o imaginii insti- S . Scolile-filiale ale
Dezvoltarea parte- | interesate de implicare reala in edu- . e e . - cel putin cate un tip .
) . . . . A Implicarea institutiilor tutiei la nivel o . CCD Gorj
neriatului catie si formare profesionala - inche- | . . T de parteneriat incheiat X
. e - . interesate de educatie in activitati | judetean, re- . . C.D.l.-uri
1. interinstitutional si | ierea de parteneriate/ protocoale de . S . . (judetean, regional,
. N e . comune, de interes major si cu im- | gional, natio- . L . M.E.C.
promovarea ima- colaborare intre institutii implica- e i national si internatio- .
- " . ) . pact semnificativ nal si inter- Agentia de pro-
ginii proprii te/interesate de educatie la nivel ju- . nal) . .
. . . national P iecte comunita-
detean, regional, national si inter- re
national
Implicarearealdin | - Elaborarea strategiei institutionale - atragere de finantari nerambur- . . ISJ Gorj
. . . . - . - cel putin un proiect .
) educatia si formarea| de atragere a fondurilor europene ne- | sabile pentru sustinerea activi- proiecte apro- de erant scris. depus si CCD -uridin tara
) profesionala a per- | rambursabile prin proiecte tatilor de perfectionare, prin pro- bate 3 ribat » AEPUS 3 Institutii autori-
sonalului interesat | - Constituirea echipelor si parteneria- | iecte P zate Tn educatia
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Nr.

Obiective

Rezultate

Indicatori de

- T Activitati Indicatori de eficienta ai activitatii - rezultat Parteneri
de educatie telor pentru accesarea fondurilor eu- adultilor
ropene pentru educatie si formare
profesionala continua
- Depunerea de proiecte pentru acce-
sarea fondurilor europene pentru
educatie si formare profesionala con-
tinua
- Implementarea proiectelor aprobate.
- implicarea in vederea asigurarii
- Colaborarea cu alte CCD - uri siinsti- | documentarii si informarii cadrelor
tutii similare in educatia adultilor didactice participante la programe- 1.S.J.
- Colaborare si parteneriat cu Univ. ”C- | le de perfectionare si formare con- | - cresterea - inscrierea la cat mai Universitati
Valorificarea opor- | tin Brancusi”, Biblioteca Centrala Uni- | tinua diversitatii multe programe de CJ.R.AE.
tunitatilor oferite versitara , Tudor Arghezi" si cu Biblio- | - implicarea in scopul pregatirii intereselor, formare realizate in Biblioteci
3. de furnizori de teca Judeteana ,, Christian Tell” psihopedagogice si metodice a per- | disponibilitatii | parteneriat cu alte CCD -uri
programe edu- - Colaborare cu D.P.P.D. din cadrul sonalului didactic, prin participarea | de invatare si institutii Unitati scolare
cationale Universitatii ,,C-tin Brancusi” Tg-Jiu personalului CCD GORIJ la inspectii- | a abilitatilor - cresterea numarului | Furnizori de
- Parteneriat cu CCD GORJ Alba, CCD le privind obtinerea gradelor didac- | formabililor de proiecte eligibile formare acredi-

Sibiu, CCD Valcea, CC.D Olt CCD Me-
hedinti, CCD Cluj, etc.

tice

- derularea unor proiecte si pro-
grame culturale

tati

2.6. Marketing educational, publicitate/diseminare

Nr. Obiective el Indicatori de efici- Indicatori de Parteneri
e Activitati o e e aiuyes Rezultate asteptate .
crt. specifice enta ai activitatii rezultat implicati
b ) | -Elaborarea si punerea in practica a strategiei de - materiale de in- 1 stratesie d I.S.J. Gorj
romovarea imaginii . C - 1 strategie de
CCD Gori in rel t;%l marketing proprie institutiei. formare diverse, ceti & ccb Scolile-filiale
orj in relatiile . ; 2 5 cite-ului marketing a
. ) . Actl.Jahzar(iza permanen'ta a'S|.te.3 u.IU| CCD_GORJ atractive cu impact | optimizarea marke- . & ale CCD Gorj
1 Cu toti partenerii, publicarea ih mass-media a initiativelor si rezulta- o i _ _ Gorj T
. . semnificativ in ran- | tingului educational I Scolile in ca-
comunitatea, mass- telor obtinute dul publicului i - 1 site institutional ; .
media. - Mentinerea legaturii cu toate categoriile de bene- | @U! Publiculul inte- actualizat re functio-
ficiari. resat neaza C.D.I.-
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- Elaborarea de materiale de informare si disemi- uri

nare a ofertei CCD Gorj si a experientelor de buna

practica.

- Participarea intregii echipe a CCD Gorj la stagii de

formare ce vizeaza promovarea imaginii institutiei.
Aplicarea cu succes a . . . Realizarea unei ofer- | Cresterea numadru- | ISJ GORJ

- Identificarea nevoilor de formare prin structura-
metodologiei marke- | o3 acestora pe categorii de beneficiari si aspecte te de programe di- lui de solicitanti si CJ.R.AE.
tingului, avand in ve- | ale procesului de invatdmant, utilizind instrumen- | Cuprinderea unui versificate in functie | participari la activi- | Unitati scola-

dere aparitia concu-
rentei intre diferite
filiere de formare si
intre diverse optiuni
teoretice si metodolo-
gice

te si tehnici specifice (analiza chestionarelor, anali-
za organizationald, cunoasterea grupurilor de inte-
rese si analiza complexa a comunitatii, analiza
SWQOT).

- Proiectarea, organizarea, desfasurarea si evalua-
rea programelor de formare;

- Realizarea unei brosuri cu oferta de formare si
difuzarea ei in scoli

numar cat mai ma-
re de scoli in anali-
za de nevoi

de analiza de nevoi si
cresterea calitatii
educatiei in scolile
investigate
Cresterea numarului
de cursanti si benefi-
ciari

tatile si programele | re
CCD GORJ

2.7. Dezvoltarea profesionala proprie

Nr. Obiective . Indicatori de eficienta ai Rezultate astepta- Indicatori de .
. Activitati el Parteneri implicati
crt. specifice activitatii te rezultat
- Studiu individual ) ) . M.E.N.
L - personal CCD cu compe- - Profesionalizarea | - cel putin 70% ] o
- cunoasterea cadrului legislativ ) s . . Universitati
Dezvoltarea competentelor i tente si expertiza in dome- | carierei din personalul 1S) Gor
specific or
profesionale in conditiile P ) L nii variate - Personal informat | CCD Gorj parti- ] J”
1. Lo - Asigurarea participarii la pro- . . . . o Scolile-filiale ale CCD
vietii reale, pentru persona- L - promovarea experientei si format la standar- | cipant la activi- .
) grame de formare continua si ) . . ] o Gorj
lul CCD Gorj . R . . de dezvoltare profesionala | de nationale sieu- | tati de per- o
perfectionare in tara si in straina- o . Scolile in care
la nivel judetean ropene fectionare . . .
tate functioneaza C.D.l.-uri
Manifestarea unei conduite | - Participarea directorului CCD Optimizarea rezultatelor si | Furnizarea de pro- | Obtinerea de MLE.C
2. profesioniste prin formarea | Gorj si a personalului institutiei a relatiilor grame si activitati diplome, certifi- I S'J'G" .
.S.J Gor
de atitudini, dezvoltarea de | in programe specifice de formare | interumane de calitate, credibi- | cate, atestate, J
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competente, prin schimbari
la nivel atitudinal si compor-
tamental

continua si educatie permanenta;
- Selectarea formei de perfectio-
nare corespunzator exigentelor

le si adaptate nevo-
ilor si cererii

adeverinte de
studiu, necesare
profesionalizarii

sonalul financiar - adminis-

trativ

specific

fesionala

Personal calificat

formare si per-
fectionare

proprii raportate la exigentele carierei

postului sau specialitatii.
Asigurarea formarii specifice Cresterea abilitatilor si a - cel putin un M.E.C,
si a consultantei pentru per-| - cunoasterea cadrului legislativ nivelului de pregatire pro- program de ISJ Gorj

Universitati., etc
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3. CONDUCERE $I COORDONARE

3.1 Compartimente/Centre de documentare si informare

Pe linia asigurarii resurselor umane necesare unui invatamant de calitate la nivelul Casei Corpu-
lui Didactic Gorj, am analizat modul de corelare intre competentele profesionale si manageriale ale
profesorilor metodisti si posturile din organigrama institutiei. Am constatat ca incadrarea personalului
din institutie s-a facut prin concurs, conform legislatiei in vigoare, printr-o selectie riguroasa si in
functie de nevoile de personal, ceea ce a asigurat continuitate, echilibru si eficienta in realizarea acti-
vitatilor propuse.

CCD Gorj functioneaza in baza OMECTS 5554/2011 privind Regulamentul de organizare si func-
tionare CCD in baza organigramei:

CASA
CORPULUI

G DIDACTIC
GOR]

) MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

ORGANIGRAMA CASEI CORPULUI DIDACTIC GOR]
AN SCOLAR 2019 - 2020

DIRECTOR
Prof.inv. Primar Vulpe Daniela
)
COMPARTIMENTUL RESURSE, INFORMARE, COMPARTIMENTUL FINANCIAR-
DOCUMENTARE, CONSULTANTA ADMINISTRTAIV
I v 1
l Programe I I Biblioteca I I Informatizare I Administrativ-financiar |
Prof. Dijmarescu Simona
Prof. Suciu Monica Firan Alina Mihaela Ficea Vasile Popescu Mariana
Prof. Gorun Gabriela Elena
Prof. Popovici Laurentiu
Str. Victoriei, Nr. 132 - 134, Tg-Jiu, Gorj, Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1
Tel/fax. 0253/240888 010168, Bucuresti
e-mail: ccdgori@hotmail.com Tel:  +40 {0)21 405 57 06
www.ccdgori.ro Fax: +40(0j213103205 www.edu.ro

Intregul personal al CCD Gorj a cunoscut dimensiunea volumului de lucru pe compartimente si
posturi, cu sarcini precise si corespunzatoare pregatirii si experentei, in asa fel incat sa fie acoperita
intreaga activitate a institutei.

Centrele de documentare si informare din judetul nostru desfasoara, prin responsabilii acestora si
profesorii documentaristi, activitati pluridisciplinare care au pus la dispozitia elevilor, cadrelor didacti-
ce si a comunitatii locale informatii pe diferite suporturi (fond de carte, reviste, casete audio si video,
CD ROM-uri, calculatoare etc.), au derulat activitati metodice, stiintifice si culturale precum si activi-
tati de formare continua pentru personalului didactic si didactic auxiliar din Tnvatamantul preuniversi-
tar.

Reteaua de centre de documentare si informare de la nivelul judetului Gorj functioneaza con-
form OM 4961/28.08.2006, OM 330/13.02.2007, OM 3354/03.03.2008.

La inceputul acestui an scolar, Casa Corpului Didactic Gorj inregistreaza un numar de 21 de cen-
tre de documentare si informare.
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Nr. Unitatea scolara / Localitatea
crt.

Responsabil CDI

Statutul res-
ponsabilului CDI

*

Studii**

1. Colegiul National "Tudor Ar-
ghezi”/ Tg-Carbunesti

Lupulescu Teodora
Giorgiana

Profesor do-
cumentarist

Superioare /prof. do-
cumentarist

2. Scoala Gimnaziala Nr. 1 Cilibiu Codruta o Superioare/ biblioteco-
o Bibliotecar }
Bumbesti - Jiu Papusa nomie
3. Liceul Tehnologic “Constantin Profesor do- Superioare/prof. do-

Brancusi Pestisani

Susanu Ana

cumentarist

cumentarist

4, ) ) ) Cosacu Maria Cla- Profesor do- Superioare/Profesor
Liceul Tehnologic Bustuchin ) ) )
udia cumentarist documantarist
Liceul Tehnologic Balteni - - -
Liceul Tehnologic Baia de Fier | Bran Maria Bibliotecar Superioare
. . - Superioare/ biblioteco-
Scoala Gimnaziala Glogova Neagu lleana Bibliotecar )
nomie
8. Liceul Tehnologic Turceni Vladu Margareta Bibliotecar superioare/prof. doc
9. ] Profe-
) e Stoian Elena- )
Scoala Gimnaziala Calnic i sor/educatoar | Superioare
Camelia .
e-invatator
10. ] o - Profesor Postuniversitar -profesor
Liceul Tehnologic Balta Andreescu Liliana L .
Ib.romana documentarist
11. ) o ) ) o Bibliotecar/ profesor
Liceul Tehnologic Tismana Sirbu-Guse Corina | Bibliotecar .
documentarist
12. ) . Vilceanu Constan- | Profesor do- Studii superioa-
Scoala Gimnaziala Plopsoru . )
tina cumentarist re/prof.doc
13. . oL . . . Prof. inv. Pri- Superioare/Fac. De psi-
Scoala Gimnaziala Polovragi Zavoianu Nicolae L
mar hologie si St. ale ed.
14. | Liceul Teoretic Novaci Paun Tatiana Bibliotecar Superioare
15. ) ) . o o Superioare biblioteco-
Colegiul Tehnic Motru Pasare Luminita Bibliotecar

nomie+psihologie

16. | Colegiul Gheorghe Tatarascu
Rovinari

Ungureanu Adina

Profesor do-
cumentarist

Superioare profesor
documentarist

17. | Colegiul Tehnic ,lon Mincu”

Tirca Elena-Roxana

Profesor do-

Superioare

Tg-Jiu cumentarist
18. | Liceul Tehnologic Barsesti Cojocaru Catalin Responsabil . . .
. Universitare - Istorie
Constantin CDI
19. | Liceul Tehnologic Rosia de
Amaradia
20. | Scoala Gimnaziala Tantareni | - - -
21. ] . ] Vladut Manuela Profesor teologie-litere
Scoala Gimnaziala Hurezani N Profesor )
Liliana profesor documentarist
TOTAL 21
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Aceste C.D.l.-uri functioneaza in baza unui regulament de organizare si functionare si ofera elevi-
lor si comunitatii locale resurse de documentare prin realizarea urmatoarelor obiective:
» promovarea unei pedagogii inovante, care dinamizeaza si modernizeaza parcursurile pedago-
gice traditionale, transformand atitudinea fata de invatare;
» dezvoltarea unei atitudini pozitive fata de invatare in general;

A\

favorizarea muncii in echipa;
» asigurarea accesului liber la informatie si cultura a tuturor tinerilor si a membrilor comunitatii
locale;

Y

stapanirea tehnicilor de informare si comunicare in invatamant (TIC);

» formarea cetateanului constient si autonom, adaptat la lumea actuala prin intermediul vietii

scolare;

» egalitatea sanselor elevilor din mediul rural si urban.

Activitatea metodica si culturald derulata in C.D.l.-uri este indrumata, coordonata si monitori-
zatd, conform legislatiei aflate in vigoare, de catre CCD Gor;j

Semestrial se organizeaza cercul pedagogic al profesorilor documentaristi, precum si intalniri
de lucru, mese rotunde, sesiuni de comunicari, la care sunt invitate sa participe cadre didactice inte-
resate, bibliotecari, directori de institutii de invatamant, reprezentanti ai comunitarilor locale, care au
ca obiectiv primordial diseminarea informatiilor cu privire la obiectivele, rolul si finalitatile C.D.l.- ului
asupra procesului instructiv — educativ si a dezvoltarii personalitatii elevului.

In temeiul unei colaborari eficiente, CCD Gorj a solicitat rapoarte periodice privind activitatea
desfasurata la nivelul C.D.I. - urilor, atat prin adrese scrisecat si in cadrul cercurilor metodice organiza-
te cu responsabilii acestor structuri.

Centrele de documentare si informare din judetul nostru desfasoara, prin responsabilii acestora si
profesorii documentaristi, activitati pluridisciplinare care au pus la dispozitia elevilor, cadrelor didacti-
ce si a comunitatii locale informatii pe diferite suporturi (fond de carte, reviste, casete audio si video,
CD ROM-uri, calculatoare etc.), au derulat activitati metodice, stiintifice si culturale precum si activi-
tati de formare continua pentru personalului didactic si didactic auxiliar din Tnvatamantul preuniversi-

tar.
Pentru desfasuarea in bune conditii a activitatilor de formare, institutia noastra dispune de 17
filiale.
Nr. . . Profesor respon- | Profesor metodist
Denumire Localitatea Telefon . B .
Crt. sabil responsabil

1. | Colegiul Economic

 Virgil Madgearu” Targu — Jiu 0253/211702 | Cristina Ciungu Monica Suciu

2. | Colegiul National “T.

. " Targu — Jiu 0253/218730 | Anton Camelia Monica Suciu
Vladimirescu

3. | Colegiul National ,,E.

argu —Ji 253/2102 i isti L i ici
Teodoroiu”’ Targu —Jiu 0253/210235 | Antonie Cristian aurentiu Popovici

4. | Colegiul Nati l,,Spi . . . . ..
olegiul National,, >piru Targu—lJiu | 0253/237710 | Felicia Pdunescu | Laurentiu Popovici

Haret”

5. | Colegiul Tehnic,,I. Min- R . .. . . .
c:),,eglu ennic., n Targu —Jiu 0253/214401 | Hainaru Leontin Monica Suciu

6. | Colegiul National “T. Ar- | T4 - Lili Dumitres- o
° egll'u ationa ' ?rgu . | 0253/378354 llana bumitres Simona Djmarescu
ghezi Carbunegsti cu
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Colegiul National

Vilceanu Ana Da-

) Motru 0253/410322 . Gabriela Gorun
,,George Cosbuc niela
8.
Liceul Teoretic Novaci Novaci 0253/466352 | Madalina Popica | Simona Djmarescu
9. legiul “Gh he Ta-
Colegiul “Gheorghe Ta- | o 41 0253/371323 | Ungureanu Adina | Laurentiu Popovici
taratescu
10| Gradinita nr. 8 (Centrul
de Resurse Umane pen- | o, o\ _ iy | 0353/804070 | Vaduva lonela Laurentiu Popovici
tru invatamant Prepri-
mar)
11 . . A . y - . .
Colegiul Tehnic Nr. 2 Targu—Jiu | 0253/228006 | Patrut Felicia Monica Suciu
12 imnazial ”Con-
>coala Gimnaziala "Con- | 1, o i | 0253/213306 | Violeta Dulubei | Simona Dijmirescu
stantin Savoiu
13| Scoala Gimnaziala n . .y . . -
»Gheorghe TAtariscu” Targu - Jiu 0253/247545 | Radoi Adriana Laurentiu Popovici
14
Liceul Tehnologic Tuceni | Turceni 0253/335012 | Vladu Octavian Gorun Gabriela
15 la Gi iala” - . . . .. .
»coa 'a Glrr)nazg”a con Targu - Jiu 0253/237713 | Neamtu Corina Popovici Laurentiu
stantin Brancusi
16| Colegiul Tehnic
,,General Gheorghe Ma- | Targu - Jiu 0253/214716 | Lutaru lulia Monica Suciu
gheru”
17 Vladoiu Natali
CS.E.l Targu-Jiu | 0353/407014 | VIadoluNatalia 1 o siu Popovici

Adela

Filialele CCD Gorj si C.D.l.-urile au fost de un real sprijin in diversificarea activitatilor metodice,

stiintifice si culturale, urmarindu-se intarirea misiunii acestora drept centre de resurse pluridisciplinare

care ofera elevilor, cadrelor didactice si comunitatii locale un spatiu de formare, comunicare si infor-

mare.

Biblioteci scolare aflate in coordonarea metodologica a Casei Corpului Didactic Gorj conform
OM 5554/2011.

'::t' Unitatea scolara Localitatea
1 CASA CORPULUI DIDACTIC TARGU JIU TARGU JIU

5 COLEGIUL "GHEORGHE TATARESCU" ROVINARI ROVINARI

3. COLEGIUL "MIHAI VITEAZUL" BUMBESTI-JIU BUMBESTI-JIU

4 COLEGIUL AUTO "TRAIAN VUIA" TARGU JIU TARGU JIU

5 COLEGIUL ECONOMIC "VIRGIL MADGEARU" TARGU JIU TARGU JIU

6. COLEGIUL NATIONAL "ECATERINA TEODOROIU" TARGU JIU TARGU JIU

7 COLEGIUL NATIONAL "GEORGE COSBUC" MOTRU MOTRU

3 COLEGIUL NATIONAL "SPIRU HARET" TARGU JIU TARGU JIU
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COLEGIUL NATIONAL "TUDOR ARGHEZI" - TIRGU CARBUNESTI

TARGU CARBUNESTI

9.

10. | COLEGIUL NATIONAL "TUDOR VLADIMIRESCU" TARGU JIU TARGU JIU
17, | COLEGIUL TEHNIC "G-RAL GHEORGHE MAGHERU" TIRGU-JIU TARGU JIU
17, | COLEGIUL TEHNIC "HENRI COANDA" TARGU JIU TARGU JIU
13, | COLEGIUL TEHNIC "ION MINCU" TARGU JIU TARGU JIU
14, | COLEGIUL TEHNIC MATASARI MATASARI
15 | COLEGIUL TEHNIC MOTRU MOTRU

16, | COLEGIULTEHNIC NR 2 TARGU JIU TARGU JIU
17 | LICEUL CU PROGRAM SPORTIV TARGU JIU TARGU JIU
18, | LICEUL DE ARTE "CONSTANTIN BRAILOIU" TARGU JIU TARGU JIU
19 | LICEULENERGETIC TARGU JIU TARGU JIU
50. | LICEULTEHNOLOGIC "C-TIN BRANCUSI"- PESTISANI PESTISANI
51 | LICEULTEHNOLOGIC "G-RAL C-TIN SANDRU" BILTA, RUNCU BALTA

55| LICEULTEHNOLOGIC BAIA DE FIER BAIA DE FIER
53, | LICEUL TEHNOLOGIC BILTENI BALTENI
54, | LICEULTEHNOLOGIC BIRSESTI BARSESTI
55 | LICEUL TEHNOLOGIC BUSTUCHIN BUSTUCHIN
5. | LICEUL TEHNOLOGIC ROSIA DE AMARADIA ROSIA DE AMARADIA
57 | LICEUL TEHNOLOGIC ROSIA JIU, FARCASESTI ROSIA JIU
,g. | LICEUL TEHNOLOGIC STOINA STOINA

59, | LICEUL TEHNOLOGIC TICLENI TICLENI

30. | LICEULTEHNOLOGIC TISMANA TISMANA
31 | LICEULTEHNOLOGIC TURBUREA TURBUREA
35 | LICEUL TEHNOLOGIC TURCENI TURCENI
33, | LICEULTEOLOGIC TARGU JIU TARGU JIU
34, | LICEULTEORETIC NOVACI NOVACI
35 | PALATUL COPIILOR TARGU JIU TARGU JIU
36, | SCOALA GIMNAZIALA "AL.STEFULESCU" TARGU JIU TARGU JIU
37, | SCOALA GIMNAZIALA "ANTONIE MOGOS" CEAURU, BALESTI BALESTI
35 | SCOALA GIMNAZIALA "CONSTANTIN BRANCUSI" TARGU-JIU TARGU JIU
39, | SCOALA GIMNAZIALA "CORNELIUS RADU" DANCIULESTI DANCIULESTI
0. | SCOALA GIMNAZIALA "C-TIN. SAVOIU" TARGU JIU TARGU JIU
41 | SCOALA GIMNAZIALA "ECATERINA TEODOROIU" TARGU JIU TARGU JIU
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4y | SCOALA GIMNAZIALA "GHEORGHE TATARASCU" TARGU-JIU TARGU JIU
43, | SCOALA GIMNAZIALA "GR.GEAMANU" TURCINESTI TURCINESTI
a4, | SCOALA GIMNAZIALA "ION GRIGOROIU" LELESTI LELESTI

SCOALA GIMNAZIALA "ION POPESCU VOITESTI" VOITESTI VALE, BALANEST!
45, | BALANESTI

SCOALA GIMNAZIALA "MAZILU VIPIE GHEORGHE" VALEA VALEA MANASTIRII
46. | MANASTIRII, CATUNE
47 | SCOALA GIMNAZIALA "NICOLAE COSTESCU" BOLBOSI BOLBOSI
45 | SCOALA GIMNAZIALA "NICOLAE TOMOVICI- PLOPSOR" PLOPSORU | PLOPSORU
49, | SCOALA GIMNAZIALA "POMPILIU MARCEA" TARGU JIU TARGU JIU
co. | SCOALA GIMNAZIALA "PROF.NICOLAE CARANDA" GLOGOVA GLOGOVA
g1 | SCOALA GIMNAZIALA "SF.NICOLAE" TIRGU-JIU TARGU JIU
g, | SCOALA GIMNAZIALA "VOIEVOD LITOVOI" TIRGU-JIU TARGU JIU
g3 | SCOALA GIMNAZIALA ALIMPESTI ALIMPESTI
cq | SCOALA GIMNAZIALA ANINOASA ANINOASA
cs | SCOALA GIMNAZIALA ARCANI ARCANI
cg. | SCOALA GIMNAZIALA BALCESTI, BENGESTI-CIOCADIA BALCESTI
g7 | SCOALA GIMNAZIALA BARBATESTI BARBATESTI
cg | SCOALA GIMNAZIALA BORASCU BORASCU
cg | SCOALA GIMNAZIALA BUMBESTI-PITIC BUMBESTI-PITIC
co. | SCOALA GIMNAZIALA CAPRENI CAPRENI
61 | SCOALA GIMNAZIALA CAPU-DEALULUI, BRANESTI CAPU DEALULUI
6y | SCOALA GIMNAZIALA CARPINIS, CRASNA CARPINIS
63 | SCOALA GIMNAZIALA CILNIC CALNIC
64 | SCOALA GIMNAZIALA CIUPERCENI CIUPERCENI
es. | SCOALA GIMNAZIALA COROBAI, DRAGOTESTI COROBA|I
cc. | SCOALA GIMNAZIALA CRUSET CRUSET
67 | SCOALA GIMNAZIALA DRAGUTESTI DRAGUTESTI
cg. | SCOALA GIMNAZIALA GODINESTI GODINESTI
69, | SCOALA GIMNAZIALA HUREZANI HUREZANI
20, | SCOALA GIMNAZIALA IONESTI IONESTI
41 | SCOALA GIMNAZIALA JUPINESTI JUPANESTI
25 | SCOALA GIMNAZIALA LIHULESTI, BERLESTI LIHULESTI
3. | SCOALA GIMNAZIALA MUSETESTI MUSETESTI
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24, | SCOALA GIMNAZIALA NEGRENI, LICURICI NEGRENI

25 | SCOALA GIMNAZIALA NOVACI NOVACI

26, | SCOALA GIMNAZIALA NR 1 "G.USCATESCU" TIRGU CARBUNESTI TARGU CARBUNESTI
17 | SCOALA GIMNAZIALA NR 1, BUMBESTI-JIU BUMBESTI-JIU
25, | SCOALA GIMNAZIALA NR.1 ALBENI ALBENI

29, | SCOALA GIMNAZIALA NR.1 ANDREESTI, VLADIMIR ANDREESTI
go. | SCOALA GIMNAZIALA NR.1 DANESTI DANESTI

g1 | SCOALA GIMNAZIALA NR.1 MOTRU MOTRU

gy | SCOALA GIMNAZIALA NR.1 NEGOMIR NEGOMIR

g3 | SCOALA GIMNAZIALA NR.1 POLOVRAGI POLOVRAGI
gq. | SCOALA GIMNAZIALA NR.1 ROVINARI ROVINARI

g5 | SCOALA GIMNAZIALA NR.1 STEJARI STEJARI

gg. | SCOALA GIMNAZIALA NR.1 TELESTI TELESTI

g7 | SCOALA GIMNAZIALA NR.1 TICLENI TICLENI

gg. | SCOALA GIMNAZIALA NR.1 URDARI URDARI

gg. | SCOALA GIMNAZIALA NR.1 VAGIULESTI VAGIULESTI
0. | SCOALA GIMNAZIALA NR.2 MOTRU MOTRU

91 | SCOALA GIMNAZIALA NR.3 ROVINARI ROVINARI

9y | SCOALA GIMNAZIALA PADES PADES

93 | SCOALA GIMNAZIALA PRIGORIA PRIGORIA

g4, | SCOALA GIMNAZIALA SACELU SACELU

g5 | SCOALA GIMNAZIALA SAMARINESTI SAMARINESTI
g6, | SCOALA GIMNAZIALA SAULESTI SAULESTI

g7 | SCOALA GIMNAZIALA SCOARTA SCOARTA

gg. | SCOALA GIMNAZIALA SIMBOTIN, SCHELA SAMBOTIN
g9, | SCOALA GIMNAZIALA SLIVILESTI SLIVILESTI
100. | SCOALA GIMNAZIALA STANESTI STANESTI
101, | SCOALA GIMNAZIALA TINTARENI TANTARENI
107, | SCOALA GIMNAZIALA TIRGU-LOGRESTI LOGRESTI MOSTENI
TOTAL: 102

3.2 Buget si resurse financiare si materiale

Proiectul de buget al institutiei va fi realizat in functie de actiunile cuprinse in Planul managerial

si programele de formare din Oferta de formare continua a Casei Corpului Didactic Gorj pentru anul

scolar 2020 — 2021. Gestionarea fondurilor provenite de la buget vor avea in vedere realizarea obiec-
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tivelor din lista de prioritati la cheltuieli, corespunzator cu recomandarile MEC in derularea programe-
lor de formare finantate de la buget si cu importanta proiectelor finantate.

Prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in administrare
si a executiei bugetare anuale se va realiza in conformitate cu asigurarea integritatii bunurilor incre-
dintate institutiei pe baza inventarului si a fiselor de inventar existente cu intrarile si iesirile la zi. Re-
zultatele cheltuielilor efectuate vor fi analizate periodic prin raportare la aceleasi obiective, in etapele
anterioare, pe baza procedurilor operationale

Realizarea listei de prioritati la cheltuieli se va realiza corespunzator cu prioritatile etapei, im-
portantei proiectelor implementate de C.C.D Gorj si in conformitate cu Oferta de formare avizata de
M.E.C, cu aprobarea Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile legale.

Angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor se va realiza in limita creditelor bugetare repartiza-
te, conform Repartitiei bugetare pentru perfectionare/formare aprobatd de Directia Generald Tnva-
tamant Secundar Superior si Educatie Permanenta din cadrul MEC, precum si din fondurilor extrabu-
getare realizate.

BUGET VENITURI SI CHELTUIELI - VENITURI PROPRII
INDICATORI II?\ILIJ'Ic'iIi-II-.
6;:':.'02 VENITURI - TOTAL 350000
331700 | Taxe cursuri formare perfectionare 350000
330500 | Alte venituri - multiplicari,inchirieri spatii, laborator informatica 0
TOTAL VENITURI 350000
TOTAL CHELTUIELI 350000
10 CHELTUIELI DE PERSONAL 310000
10.01 Cheltuieli salariale in bani 300000
10.01.11 | Fond aferent plata cu ora 298000
10.01.13 | Indemnizatii delegare 2000
10.03 Contributii 10000
10.03.01 | Contributii asigurari sociale de stat 0
10.03.02 | Contr.de asigurari somaj 0
10.03.03 | Contrib.asig.soc de sanatate 0
10.03.04 | Contrib.asig accid munca si boli prof 0
10.03.07 | Contributie asiguratorie de munca 10000
20 Titl. Il bunuri si servicii 40000
20.01 Bunuri si servicii 14000
20.01.01 | Furnituri birou 2000
20.01.02 | Materiale curatenie 2000
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20.01.08 | Posta telefon internet 4000
20.01.09 | Mat.si prest serv caracter funct 0
20.01.30 | Alte mat si prest serv 6000
20.06.01 | Deplasari detasari ,transf. 4000
20.11 Carti si publicatii 1000
20.13 Pregatire profesionala 1000
20.05.30 | Obiecte de inventar 20000
TOTAL Buget cheltuieli 350000

BUGET DE CHELTUIELI

INDICATORI
Cap.65.11.30 | TITLURI BUGETARE COoSsT
Total cheltuieli 872000
10 CHELTUIELI DE PERSONAL 814000
10.01 Cheltuieli salariale in bani 796000
10.01.01 Salarii de baza 700000
10.01.06 Alte sporuri - cfp 30000
10.01.11 Fond aferent plata cu ora 25000
10.01.13 Indemnizatii delegare 2000
10.01.17 Indemnizatii de hrana 35000
10.01.30 Alte drepturi salariale in bani 4000
10.03.01 Contributii asigurari sociale de stat 0
10.03.02 Contr.de asigurari somaj 0
10.03.03 Contrib.asig.soc de sanatate 0
10.03.04 Contrib.asig accid munca si boli prof 0
10.03.07 Contributie asiguratorie pentru munca 18000
20 Titl.ii bunuri si servicii 58000
20.01 Bunuri si servicii 29000
20.01.01 Furnituri birou 2000
20.01.02 Materiale curatenie 2000
20.01.08 Posta telefon internet 10000
20.01.30 Alte mat si prest serv 15000
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20.06.01 Deplasari detasari ,transf. 8000
20.11 Carti si publicatii 1000
20.13 Pregatire profesionala 17000

20.05.30 Materiale de natura ob.inv. 3000

3.3 Proceduri

Asigurarea fluxului informational la nivelul CCD Gorij, al filialelor acesteia, al retelei centrelor de
documentare si informare, precum si implementarea activitatilor Casei Corpului Didactic Gorj se face
in baza urmatoarelor proceduri revizuite pentru anul scolar 2020-2021.

a. Proceduri de sistem

Nr. Cod
Denumire procedura de SISTEM Numar inregistrare | Obs.
Crt procdura
1. Etica si integritatea PS-1 624/01.09.2020
2. Atributii, functii, sarcini P.S-2 | 625/01.09.2020
3. Competenta, performanta P.S-3 626/01.09.2020
4, Structura organizatorica P.S-4 627/01.09.2020
5. Planificarea P.S-6 628/01.09.2020
6. Monitorizarea performantelor P.S-7 629/01.09.2020
7. Managementul riscului P.S-8 630/01.09.2020
8. Elaborare proceduri P.S-9 631/01.09.2020
9. Supravegherea P.S-10 | 63/201.09.2020
10. Continuitatea activitatii P.S-11 | 636/01.09.2020
11. Informarea si comunicarea P.S-12 | 637/01.09.2020
12. Gestionarea documentelor P.S-13 | 638/01.09.2020
13. Raportarea contabila si financiara P.S-14 | 639/01.09.2020
Evaluarea sistemului de control intern
14. P.S-15 | 640/01.09.2020
managerial
15. | Auditul intern P.S-16 | 641/01.09.2020
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b. Proceduri operationale

—
=)
Nr. 2 Denumire procedura Cod proce- | Numar inregis- ohs
Crt § OPERATIONALA duri trare ;
o
1. Registru jurnal-riscuri P.O. 05 642/01.09.2020
Tntocmire monitorizare cheltuieli
2. P.0. 05 643/01.09.2020
de personal
3. Fundamentare buget P.O. 05 646/04.09.2020
4. Intocmire bilant contabil P.O. 05 647/04.09.2020
5. Intocmire executie bugetara P.O. 05 648/04.09.2020
Efectuare activitati de lichidare
6. o P.0. 05 649/04.09.2020
cheltuieli
7. Rectificarea de buget P.O. 05 673/09.09.2020
8. o Tntocmire balantd de verificare P.O. 05 674/09.09.2020
< Exercitarea controlului financiar
0. O ) P.0. 05 675/09.09.2020
<Zf. preventiv
< Tntocmirea si evidentierea angaja-
10. L. P.0. 05 676/09.09.2020
> mentelor legale
=
g:t Intocmirea notelor de receptie si
,[7, constatare de diferente pentru
11. 2 fiecare factura sosita, tinerea evi- P.O. 05 677/09.09.2020
g dentei analitice si sintetice a furni-
< zorilor
Tntocmirea inregistrarilor pentru
12. . . . . P.0. 05 678/09.09.2020
evidentierea si plata salariilor
13. Ordonantarea si plata cheltuielilor | P.O. 05 679/09.09.2020
14. Inventarierea patrimoniului P.O. 05 680/09.09.2020
Evidenta analitica si sintetica a ma-
15. . — . P.O. 05 681/09.09.2020
terialelor si obiectelor de inventar
Tntocmirea si evidentierea angaja-
16. P.0. 05 682/09.09.2020
mentelor bugetare
17. Operatiuni de casa —incasari / plati | P.O. 05 683/09.09.2020
< N . .
18. s F Achizitii publice P.0O.04 684/09.09.2020
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o |
=)
Nr. 2 Denumire procedura Cod proce- | Numar inregis- i
Crt % OPERATIONALA duri trare |
[a
19. Sanatate si securitate Tn munca P.O.04 685/09.09.2020
Prelucrare date cu caracter per-
20. P.0.04 686/09.09.2020
sonal
Informarea si comunicarea inter si
21. . L . P.0.04 687/09.09.2020
intra institutionala
22. Circuitul documentelor P.0.03 688/09.09.2020
23. Acordarea concediilor de odihna P.0. 03 689/09.09.2020
24. . | Intocmire pontaj P.0.03 690/09.09.2020
(@)
25. I= | Acordare vouchere de vacant§ P.0. 03 691/09.09.2020
(@)
26. E Activitate biblioteca P.0.03 692/09.09.2020
o Comunicarea colectiilor si impru- P.0.03
27. o 693/09.09.2020
mutul publicatiilor
Achizitia de publicatii pentru bibli- | P.O. 03
28. . 694/09.09.2020
oteca
29. Functii sensibile P.0. 02 695/09.09.2020
30. Arhivare documente si inregistrare | P.O. 02 696/09.09.2020
31. Recunoastere si echivalare CPT P.0.02 697/09.09.2020
Ll
32. <§: Gestionarea atestate de formare P.0.02 698/09.09.2020
a; Determinarea nevoilor de formare | P.O. 02
33. 8 continua si perfectionare a person- 699/09.09.2020
ﬁ alului
34. E Identificarea obiectivelor CCD Gorj | P.O. 02 700/09.09.2020
35. E Selectia formatorilor CCD Gorj P.0. 02 701/09.09.2020
E ;
[~ Inscrierea la cursurile de formare
36. < . . 702/09.09.2020
o avizate / acreditate
CE) Desfasurarea activitatilor de for-
37. be] 703/09.09.2020
mare P.0.01
Gestionarea documentelor
38. intocmite pentru derularea pro- 704/09.09.2020
gramelor de formare
Tntocmirea, actualizarea, aprobar- P.0.01
39. 28T P 705/09.09.2020
9 ea fiselor de post
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o |
=)
Nr. 2 Denumire procedura Cod proce- | Numar inregis- i
Crt % OPERATIONALA dura trare |
[a
Realizarea procedurilor formalizate | P.0.01
40. . 706/09.09.2020
pe activitati
Delegarea responsabilitatilor si P.0.01
41. o o 707/09.09.2020
stabilirea limitelor competentelor
42. Elaborare decizii P.0.01 708/09.09.2020
43. Managementul riscurilor P.0.01 709/09.09.2020
Evaluarea performantelor person- | P.0.01
44, . 710/09.09.2020
alului
45. Semnalarea neregularitatilor P.0.01 711/09.09.2020
46. Cercetarea disciplinara P.0.01 712/09.09.2020

4. MONITORIZARE SI EVALUARE

4.1 Modalitati si instrumente de monitorizare a activitatilor si de evaluare a gradului de atingere

a obiectivelor.

4.2 Graficul raportarilor (pe semestrele anului bugetar).

4.2 Masuri de corectie /ameliorare a activitatii
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Indicatori de
monitorizare si evalu-
are

Actiunea de monitorizare si evaluare

Indicatori de
performanta

Masuri de corectie
/ ameliorare a ac-
tivitatii

Responsabil
cu
monitorizarea
si evaluarea

Modalitati si
instrumente de
monitorizare si

evaluare

Monitorizarea si evalua

tinua

rea implementarii unor schimbaridin punct de vedere social, la nivel individual si de grup, ca urmare a participarii la cursurile de formare con-

Monitorizarea siste-
matica (contextul, in-
trarile, reactiile si iesi-
rile)

Monitorizarea compe-
tentelor (atentie, co-
municare, intelegere,
cunoastere reciproca)
Monitorizarea mana-
geriala (eficienta, efi-

1. Evaluarea adecvarii formarii la situatiile
concrete si modul de utilizare a resurselor
(adecvarea resurselor la obiectivele stabilite)
2. Valorificarea capacitatii formatorului de a
comunica clar obiective si de crea intelesuri
pentru a putea fi insusite si utilizate de catre
formabili

3. Asigurarea unui climat de respect si incre-
dere reciproca prin manifestarea capacitatii
formatorului de a fi consistent in situatii
complexe si dilematice

4. Evaluarea stabilirii si formularii indicatori-
lor de performanta, ainstrumentelor de eva-

Cresterea gradului de implicare a for-
mabililor in propria lor formare profe-
sionala si dezvoltarea motivatiei aces-
tora

Recunoasterea autoritatii formatorului
in calitatea sa de expert al formarii si
stapanirea metodologiei comunicarii
Stapanirea de catre formator a com-
petentelor de proiectare, organizare,
realizare si autoevaluare a propriei
activitati (abordare eficienta a relatii-
lor umane)

Realizarea permanenta a concordantei

ntarirea compo-
nentei metodolo-
gice a formarii
prin mutarea ac-
centului strategic
de la achizitii de
cunostinte, la
dezvoltarea per-

Prof. metodisti
ai CCD GORJ
Gorj;
Coordonatori
ai programelor
Director CCD
GORJ

Fisa de monito-
rizare a forma-
torului;
Rapoartele scri-
se ale formato-
rilor si ale me-
todistilor CCD
GORJ;
Rapoartele scri-

cacitate) luare si a suportului de curs intre obiective — continut — metodolo- | formantei se ale inspectii-
Monitorizarea ino- 5. Valorificarea stilului managerial adoptat gie — evaluare lor scolare
vatiei de formator Formatorul trebuie sa fie leadership —

6. Valorificarea modalitatilor de aplicare la ul care directioneaza, motiveaza si

clasa a modulelor livrate in cadrul progra- modereaza competentele si nevoile

melor de formare formabililor

GRAFICUL RAPORTARILOR
2020 | 2021
sept | oct | nov | dec | ian | febr | mar | apr | mai | iun | iul | aug
X X (X X X X X | X |X
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Indicatori de
monitorizare si evalu-
are

Actiunea de monitorizare si evaluare

Indicatori de
performanta

Masuri de corectie /
ameliorare a activitatii

Responsabil cu
monitorizarea si
evaluarea

Modalitati si instru-
mente de monitoriza-
re si evaluare

Monitorizarea si evaluarea gradului de optimizare a activitatii de informare, documentare si con

sultanta

1. Verificarea n scoli, in cadrul filialelor
CCD GORIJ a realizarii unei baze de date
si a unui punct de documentare privind
resursele educationale si utilizarea lor.
2. Elaborarea de catre CCD GORJ a unei
baze de date privind resursa umana
existenta la nivelul judetului

Informarea si docu-
mentarea corpului
profesoral cu noutatile
din domeniul edu-
cational

Cresterea gradului si nive-

lului de creativitate Tn acti-
vitatea didactica prin initie-
rea si derularea de proiecte

educationale diversificate

Monitorizarea, consilie-
rea si evaluarea filialelor
CCD GORJ si C.D.I. — uri-
lor privind activitatea de
documentare si infor-
mare in vederea dise-
minarii informatiei catre
toate unitatile scolare

Prof. metodisti ai
CCD GORJ;
Coordonatori ai
filialelor; respon-
sabili C.D.l.;
Director CCD
GORJ;
Informatician CCD
GORJ

Raportari semestriale,
anuale, periodice ale
responsabililor centre-
lor de formare / filiale
CCD GORJ si C.D.I.-uri

GRAFICUL RAPORTARILOR

2020 2021
sept | oct | nov | dec | ian | febr | mar | apr | mai | iun | iul | aug
| X X

. . . o . . . Masuri de corectie Responsabil cu Modalitati si instru-

Indicatori de Actiunea de monitorizare si Indicatori de . k p . . W s -
N . N / ameliorare a monitorizarea si | mente de monitoriza-

monitorizare si evaluare evaluare performanta .
evaluarea re si evaluare

activitatii

Monitorizarea si evaluarea perfectionarii realizata prin activitati metodice, stiintifice si culturale

Programe educationale speci-
fice: educatia interculturald,
educatia ecologica, interdisci-
plinaritate etc

Introducerea unor inovatii
didactice in predarea discipli-
nelor de specialitate

spectorii scolari) a gradului de imp

ca, stiintifica si culturala.

vitati

1. Valorificarea in cadrul inspectiilor de specia-
litate, tematice si de control (impreuna cu in-

ticipare la activitati de perfectionare metodi-
2. Colaborarea cu responsabilii cu formarea si

perfectionarea din scoli in vederea centraliza-
rii datelor privind participarea la astfel de acti-

licare si par-

Sporirea calitatii
si diversitatii acti-
vitatilor din scoli

Evaluarea efectelor
activitatilor metodi-
co - stiintifice si cul-
turale la nivel indivi-
dual si organizatio-
nal

Prof. metodisti ai
CCD GORJ;
Director CCD
GORJ;

Inspectori scolari.

Rapoartele scrise ale
responsabililor cu per-
fectionarea din scoli;
Rapoarte ale inspectii-
lor
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GRAFICUL RAPORTARILOR

2020 2021
sept | oct \ nov | dec | ian | febr | mar | apr | mai | iun | iul | aug
| X X
Indicatori de Indicatori de Masuri de corectie / Responsabil cu Modalitati si instru-
monitorizare si Actiunea de monitorizare si evaluare . ameliorare a monitorizarea si | mente de monitorizare
evaluare L E activitatii evaluarea si evaluare

Monitorizarea si evaluarea gradului de adecvare a programelor propuse la nevoile identificate prin marketing-ul educatio

nal

Receptivitatea ca-
drelor didactice
fata de serviciile
educationale pro-
puse de CCD GORIJ

1. Extinderea analizei de nevoi la nivelul
tuturor unitatilor de Tnvatamant.

2. Valorificarea inscrierilor la cursurile si
programele propuse de CCD GORJ, atat
electronic pe site-ul institutiei, cat si pe
suport de hartie prin centralizarea cererilor

solicitanti si

GORIJ

Cresterea numarului de

activitati si programe CCD

participanti la

Considerarea grupurilor
si a organizatiilor scola-

reca

subiecti ai for-

marii si ai dezvoltarii,
prin echilibrarea nevoi-
lor individuale cu cele

organizationale

Prof. metodisti ai
CCD GORJ;

Director CCD
GORJ;

Informatician

CCD GORJ;

Centralizarea scrisa a
inscrierilor;

Elaborarea analizei de
nevoi / prognoza

GRAFICUL RAPORTARILOR

2020 2021
sept | oct ‘ nov | dec | ian | febr | mar | apr | mai | iun | iul | aug
X |x |x X
. Modalitati siin-
. . . o . . . _ . .| Responsabil cu
Indicatori de Actiunea de monitorizare si eva- Indicatori de Masuri de corectie / ameli- monitorizarea strumente de mo-
monitorizare si evaluare luare performanta orare a activitatii nitorizare si evalua-

sievaluarea

re

Monitorizarea si evaluarea armonizarii intereselor locale, regionale si nationale

prin crearea de parteneriate externe

Asumarea si promovarea unor valori co-
mune la nivelul tuturor partenerilor impli-
cati: asigurarea egalitatii sanselor in edu-
catie, promovarea dialogului si comunicarii
deschise, incurajarea initiativei si participa-
rii, dezvoltarii, cooperarii i responsabili-
tatii

Atragerea si incheierea contracte-
lor de parteneriat educational,
care sa vina in sprijinul beneficia-
rilor, valorificarea actiunilor si
activitatilor din cadrul parteneria-
telor la nivelul resursei umane din
scoli

Cresterea nu-
marului de
parteneriate si
proiecte eligi-
bile

Elaborarea unei strategii de
atragere a partenerilor prin
realizarea unei conexiuni
intre interese, realizari si
beneficii, precum si printr-
o mediatizare mai buna
atat interna cat si externa

Prof. metodisti ai
CCD GORJ;
Director CCD
GORJ

Produsele finale:
proiecte, programe
elaborate si derula-
te
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GRAFICUL RAPORTARILOR

2020 | 2021
sept | oct ‘ nov | dec | ian | febr | mar | apr | mai | iun | iul | aug
X [x [x X
. . . - . . . Masuri de corectie Responsabil cu Modalitati si instru-
Indicatori de Actiunea de monitorizare si Indicatori de . t. ./ p . . o s o
o . o ameliorare a activi- | monitorizarea si | mente de monitorizare
monitorizare si evaluare evaluare performanta

tatii

evaluarea

si evaluare

Monitorizarea si evaluarea potentialului creativ in domeniul editarii si publicatiilor

Promovarea obiectivelor si a
ofertelor educationale la nivelul
diferitelor categorii de cadre
didactice si institutii privind in-
curajarea productiei de carte

Valorificarea experientei di-
dactice si profesionale a ca-
drelor didactice

Promovarea schimbului de ex-
perienta si a ideilor novatoare.
Cresterea numarului publicatii-
lor si calitatii acestora

Sustinerea integrata a
educatiei, cercetarii si
inovarii

Director CCD GORJ;
Prof. metodisti ai
CCD GORJ;
Bibliotecar CCD
GORJ;

Centralizarea publi-
catiilor in ghiduri,
brosuri, reviste peri-
odice, buletine in-
formative

GRAFICUL RAPORTARILOR

2020 | 2021
sept | oct \ nov | dec | ian | febr | mar | apr | mai | iun | iul | aug
| X X
. . . N . . . . . . Responsabil cu Modalitati si instru-
Indicatori de Actiunea de monitorizare si evalua- Indicatori de Masuri de corectie / p . . U s -
L . “ . L monitorizarea si mente de monitorizare
monitorizare si evaluare re performanta ameliorare a activitatii

evaluarea

si evaluare

Monitorizarea si evaluarea

dezvoltarii profesionale proprii a personalului institutiei

Formarea si dezvoltarea
de competente specifice,

in acord cu domeniul de lui
ui

activitate

Selectarea formei de perfectionare
corespunzatoare exigentelor postu-

o Particip
Optimizarea rezultatelor

si a relatiilor interuma-
ne

din cadrul institutiei la
programe si activitati de
perfectionare

area personalului

Director CCD GORJ

Raportari semestriale,
periodice ale activitatii
de dezvoltare profesiona-
1a
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GRAFICUL RAPORTARILOR

2020 2021
sept octlnov dec | ian | febr | mar | apr | mai | iun | iul | aug
X | X X

Acest document este flexibil, el putand fi adaptat la noile situatii aparute pe parcursul aplicarii lui. Elementele de noutate vor fi consemnate si vor fi

urmate de informari catre MEC si DGIP.

Director CCD GORJ,
Prof. Vulpe Daniela
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