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I ARGUMENT

Casa Corpului Didactic Gorj, unitate conexa a Ministerului Educatiei Nationale are ca
obiectiv principal formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar prin
programe de formare continua, activitati cu caracter stiintific, metodic si cultural, in conformitate
cu prevederile art. 244 alin. (1) si (4) din Legea nr. 1/2011.

CCD Gorij isi bazeaza intreaga activitate pe caracteristicile unei culturi organizationale care
asigura un cadru si un mediu profesional prielnic pentru dezvoltarea personala si profesionala a
personalului din invatamantul preuniversitar.

Recunoasterea institutiei ca autentic ofertant de formare continua, deriva din calitatea si
oportunitatea activitatilor, prin sansele pe care le creeaza beneficiarilor, de acces la surse de
informare diverse, la schimburile de bune practici si la dezvoltarea profesionala si personala in
domeniul educatiei.

Preocuparea de baza va fi de a promova inovatia si reforma in educatie, de a asigura
cadrul pentru dezvoltarea personald si profesionala a personalului din fnvatamantul
preuniversitar, in corelatie cu standardele profesionale pentru profesiunea didactica,
standardele de calitate si competentele profesionale, precum si in conformitate cu politicile si
strategiile nationale in domeniul educatiei.

Tn acest context, este necesar un management coerent si creativ pentru a realiza o culturd
organizationald care sa se adapteze rapid modificarilor legislative, directiilor strategiei MECS,
actiuni care necesita implicarea activa a fiecarui membru al institutiei.

Pentru perioada 2019-2023, obiectivul major al CCD Gorj este acela de a provoca schimbari
conceptuale si practice in exercitarea profesiei didactice bazata pe dezvoltarea competentelor
fundamentate intr-un model profesional unitar, standardizat si recunoscut in spatiul national si
european.

Misiunea Casei Corpului Didactic Gorj este de a asigura cadrul legal pentru dezvoltarea
personald si profesionalda a personalului din Tnvatamantul preuniversitar prin programe de
formare si perfectionare la standarde calitative ridicate, avand la baza inovatia, performanta,
promovarea valorilor europene, egalitatea de sanse pentru toti beneficiarii si deschiderea spre
invatarea pe tot parcursul vietii.

Viziunea Casei Corpului Didactic Gorj este de a promova prin programele si activitatile de
formare continua propuse, prin exemplelele de buna practica, prin profesionalism si seriozitate,
dimensiunea axiologica si politicile educationale specifice societatii contemporane
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. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1. RESURSELE UMANE au fost atent selectionate, potrivit specificului institutiei si in

concordanta cu nevoile de formare identificate in vederea realizarii strategiei de dezvoltare

a CCD Gorij. Institutia dispune de o incadrare a profesorilor metodisti prin concurs, aspect ce

a asigurat continuitate, echilibru si eficienta in realizarea activitatilor propuse. Statul de

functii actual include 1 post de director, 4 posturi de profesor-metodist, 1 post de bibliotecar,

1 post de informatician si 0,5 post de administrator financiar.

. Statutul:
Posturi .
. titular(data
(norma . .
. . . Numele si concursului)/ . L
Compartiment intreaga sau Studii Specialitatea
e prenumele detasat/
fractiuni de
. cumul/ plata
norma)
cuora
DIRECTOR 1 Vulpe Daniela Titular UnAlverS|.tatef\ Con§tan|n Master ACUI
Brancusi — Targu Jiu
Univ. Bucuresti,
Profesor Popovici . Fac.ultate.a de Teologie Teologie
. 1 . Titular Univ. Craiova Fac. de . .
metodist Laurentiu . . ) pastorald Istorie
Istorie - Filozofie -
Geografie
Profesor Dijmarescu i - Timi
. 1 _J Titular Univ. de Vest '.I'l'mv|§oara Fizica - chimie
metodist Simona Facultatea de Fizica
Profesor . . . Universitatea Politehnicd | Utilaj tehnologic
] 1 Suciu Monica Titular . Y L .
metodist ,Traian Vuia” — Timisoara | chimic
Profesor Gorun Elena . U.nl\'/er5|tatea de Vest .
. 1 . Titular Timisoara, Facultatea de | Matematica
metodist Gabriela D e
Matematica - Fizica
N ) ' ‘ Universitatea din Craiova Informatica
Informatician 1 Ficea Vasile Titular Facultatea de Stiinte .
. economica
Economice
Universitatea din Craiova
Bibliotecar 1 Firan Alina Titular Facultatea de Stiinte Biblioteconomie
Economice
Administrat p Contabilitate si
ministrator opescu i i i
. . 0,5 p. Titular Umver5|tat'ea Spiru Haret informatica de
financiar Mariana — Bucuresti .
gestiune
TOTAL POSTURI 7,5
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ORGANIGRAMA CASEI CORPULUI DIDACTIC GOR]J
CONDUCEREA
Consiliul de Administratie, Directorul CCD
COMPARTIMENTUL RESURSE, INFORNIARE, COMPARTIMENTUL FINANCIAR - ADMINISTRATIV

DOCUMENTARE, CONSULTANTA

Programe Biblioteca Informatizare

2. RESURSELE MATERIALE:

> 8 sali/spatii:1 compartiment administrator financiaritate, 1 birou director, 2
compartimente profesori metodisti, 1 compartiment bibliotecd, ce detine 26289
volume, pana in prezent, 1 sala destinata depozitarii de carte, 1 laborator
informatica, 1 sala de formare ;

> mijloace moderne de comunicare si informare (fax, e-mail, internet);
> echipamente: 29 calculatoare tip desktop, 7 laptop-uri, 10 imprimante, 6
videoproiectoare, 2 camere video, 2 laminatoare, 3 multifunctionale, scanner, 2
copiatoare, 1 video-recorder, 1 video — player, 1 retroproiector, 1 fax, 2 table
flipchart, 202 CD-uri cu soft educational;
Activitatile Casei Corpului Didactic Gorj se desfasoara atat in salile de formare din cadrul
institutiei, cat si in filialele din judet.

Profesor metodist
Unitatea scolara / Localitatea responsabil
(nume si prenume)
Colegiul National “Tudor Vladimirescu” - Targu-Jiu Laurentiu Popovici
Colegiul National “Ecaterina Teodoroiu”- Targu-Jiu Gabriela Gorun
Colegiul National “Spiru Haret”- Targu-Jiu Gabriela Gorun
Grupul Scolar Tehnologic “lon Mincu”- Targu - Jiu Laurentiu Popovici
Colegiul National “Tudor Arghezi”- Targu - Carbunesti Laurentiu Popovici

Perioada 2019 - 2023
———



PROIECT DE DEZVOLATRE INSTITUTIONALA
2019 - 2023

Colegiul National ,,George Cosbuc”- Motru Laurentiu Popovici
Liceul Teoretic Novaci - Novaci Simona Dijmarescu
Colegiul Tehnic ,Gheorghe Tatarascu”- Rovinari Monica Suciu

Gradinita Nr. 8 (Centrul de Resurse Umane pentru ) .
S . . . Simona Dijmarescu
Invatamant Preprimar) - Targu - Jiu

Colegiul Tehnic Nr. 2 Targu - Jiu Monica Suciu

Colegiul Economic “Virgil Madgearu” Targu - Jiu Monica Suciu

De asemeni, la nivelul judetului Gorj functioneaza 21 centre de documentare si informare.

Nr. Unitatea de invétémént . Nume si prenume
" i Localitatea ]

crt. | in care exista CDI responsabil CDI
Liceul Tehnologic Bustuchin Vilceanu lon

1. Bustuchin .
OM 330 DIN 13.02.2007 prof. documentarist

Colegiul National “Tudor Arghezi” Tg-Carbunesti,

- | OM nr. 3994/21.09.2006 St Tr',rA {ihez"

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Bumbesti — Jiu Bumbe§t—!iu,
3. str. Al. Ghica,

Lupulescu Teodora
prof. documentarist

Cilibiu Codruta

OM nr. 3994/21.09.2006 nr. 2 bibliotecar
Liceul Tehnologic “Constantin
R - Pestisani Susanu Ana
4. Brancusi .
prof. documentarist
OM 330 DIN 13.02.2007
Liceul Tehnologic Baia de Fier Bran Mariana
5. Baia de Fier s
OM 330 DIN 13.02.2007 bibliotecar
Scoala Gimnaziala Glogova Popescu Violeta
6. Glogova N
OM 330 DIN 13.02.2007 invatator
Liceul Tehnologic Turceni ) Vladu Margareta
7. Turceni .
OM 330 DIN 13.02.2007 bibliotecar
3 $Coa|a Gimnaziala Calnic Calni Stoian Elena Camelia
" | OM 330 DIN 13.02.2007 ainic psihologie
9 Liceul Tehnologic "Constantin Sandru” Bl Andreescu Liliana
" | OM 330 DIN 13.02.2007 alta Prof. Lb. si lit. romans
Liceul Tehnologic Tismana Sarbu - Guse Corina
10. Tismana .
OM 330 DIN 13.02.2007 Prof. documentarist

Perioada 2019 - 2023
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Nr.
crt.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Unitatea de invatamant
in care exista CDI

Scoala Gimnaziala Plopsoru
OM 330 DIN 13.02.2007

Scoala Gimnaziala Polovragi
OM 3354 DIN 03.03.2008

Liceul Teoretic Novaci
OM 3354 DIN 03.03.2008

Colegiul Tehnic Motru
OM 3354 DIN 03.03.2008

4

Colegiul “Gheorghe Tatarescu”
OM 3354 DIN 03.03.2008

Colegiul Tehnic ,,lon Mincu”
OM 3354 DIN 03.03.2008

Liceul Tehnologic Barsesti
OM 3354 DIN 03.03.2008

Scoala Gimnaziala Hurezani
OM 3354 DIN 03.03.2008

Liceul Tehnologic Balteni
OM 330 DIN 13.02.2007

Liceul Tehnologic Rosia de
Amaradia

OM 3354 DIN 03.03.2008
Scoala Gimnaziala Tantareni
OM 3354 DIN 03.03.2008

Perioada 2019 - 2023

Localitatea

Plopsoru

Polovragi

Novaci, str.
Parangului,
nr.57

Motru, str.
Molidului,
nr.1

Rovinari,
str. Jiului,
nr.1
Tg-Jiu, str.
Loc. Col. D-
tru
Petrescu,
nr.3
Tg-Jiu, str.
Cartier
Barsesti,
nr.8

Hurezani

Balteni

Rosia de
Amaradia

Tantareni

Nume si prenume
responsabil CDI

Cosacu Maria
Prof. documentarist

Zavoianu Nicolae
Prof. invatamant primar

Paun Tatiana
bibliotecar

Pasare Luminita
bibliotecar

Ungureanu Adina
Prof. documentarist

Marina Daniela
Prof. documentarist

Caragui Ramona
Prof. Lb. si lit. engleza

Grama Simona
Prof. invatamant primar

Coica luliana

Prof. Lb. si lit. romana

Raducu Cornelia
Prof. invatamant primar
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3. Analiza SWOT (analiza nevoilor educationale si de formare)

PUNCTE TARI:

PUNCTE SLABE:

Statutul Casei Corpului Didactic, acela de centru de resurse si
asistenta educationala si manageriala pentru cadrele didactice
si didactice auxiliare, pentru personalul de conducere,
indrumare si control.

Recunoasterea misiunii casei corpului didactic de a "promova
inovatia si reforma in educatie"

Concordanta programelor acreditate de catre DGMSN cu nevoile
de formare ale cadrelor didactice, didactice auxiliare si a
conducere, control din

personalului de indrumare si

invatamantul preuniversitar din judetul Gorj;

Orientarea ofertei de formare-cursuri avizate spre domeniile de
interes identificate Tn urma interpretarii chestionarelor
completate de catre personalul didactic din judetul
Gorj;Realizarea unei monitorizari de impact a programelor de
formare, asigurand astfel un feedback reglator real al activitatii
de formare;

Cresterea interesului cadrelor didactice pentru implicarea in
parteneriate si proiecte internationale.

Existenta unei baze materiale dotata cu echipamente
multimedia competitive (laptop, videoproiector, imprimante,
softuri educationale).

Colaborarea buna cu ISJ Gorj si alte institutii similare din tara;

Insuficienta informare, documentare si
preocupare a cadrelor didactice si
managerilor pentru obtinerea de
fonduri nerambursabile in vederea
dezvoltarii institutionale;

Neconcordanta intre statul de functii si
Regulamentul de organizare si
functionare a casei corpului didactic
OMECTS nr. 5554/2011 din 07/10/2011

Nevoi de formare neacoperite pentru
unele categorii de personal didactic,
didactic auxiliar,profesori
documentaristi, consilieri scolari, etc.;

Dificultati in ceea ce priveste
comunicare cu unitatile de invatamant
din judet si mai ales cu responsabilii cu
formarea continua;

Existenta unui sistem informational modern de vizibilitate a CCD
Gorj pentru toate cadrele didactice (site www.ccdgorj.ro );

Accesarea de catre cadrele didactice a site-ului CCD Gorj, in
vederea inscrierii la cursuri/programe de formare ofertate;

Dezvoltarea de parteneriate la nivel judetean, regional, national
si international.

Crearea unei platforme pentru responsabilii cu dezvoltarea
profesionala din unitatile scolare din judet

Includerea analizei de nevoi in formularul de inscriere la
programele de formare continua/perfectionare

Lipsa de responsabilitate a unor
manageri scolari fata de formarea
continua.

Lipsa finantarii in vederea achizitionarii
de mijloace fixe si obiecte de inventar.
Lipsa unor spatii proprii pentru

desfasurarea de programe de formare

Numarul redus de programe de formare
acreditate

Perioada 2019 — 2023
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

ntarirea rolului si locului Casei Corpului Didactic, ca furnizor de
formare continua, OMECTS 5554/2011;

Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a actului
educational

Interesul echipelor ministeriale care coordoneaza activitatile
caselor corpului didactic pentru eficientizarea acestora.

Reforma sistemului de formare continua prin modificarea si
completarea Metodologiei de formare continua a personalului
din invatamantul preuniversitar (OMECTS nr. 5561/2011);

Existenta unei metodologii privind acreditarea si evaluarea
periodica a furnizorilor de formare continua si a programelor de
formare oferite de acestia (OMECTS nr. 5564/2011);

Posibilitate de informare si consultanta eficienta cu MECS;

Posibilitatea implicarii personalului didactic in programe de
cooperare nationale si internationale;

Constientizarea de catre cadrele didactice a faptului ca
formarea continud oferd oportunitatea dezvoltdrii carierei ;

Legislatia in vigoare stipuleaza obligatia angajatorului de a
sustine accesul periodic al angajatilor la formare profesionala.

Existenta altor furnizori acreditati de
formare continua, ceea ce poate duce la
scaderea interesului cadrelor didactice
pentru cursurile organizate de CCD Gorj;

Reticenta fata de nou si schimbare a
unor cadre didactice;

Existenta sentimentului ca formarea
continua nu ajuta cadrele didactice
decat la completarea punctajului fisei
de evaluare;

Resurse financiare insuficiente alocate
de la buget programelor de formare/
cursuri subventionate de la buget;

Dezechilibre functionale in activitatea
CDl-urilor, ca urmare a lipsei de
incadrare a profesorilor documentaristi.

. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

O activitate bine desfasurata, este in primul rand, rezultatul unei proiectari viabile,
demersul avand la baza analiza mediului intern si extern si a nevoilor de formare/perfectionare
a cadrelor didactice din judet, cu atat mai mult cu cat, asa cum prevede Legea Educatiei

Nationale, ,personalul didactic, precum si personalul de conducere, de indrumare si de control
din Tnvatamantul preuniversitar este obligat sa participe periodic la programe de formare
continua, astfel incat sa acumuleze la fiecare interval consecutiv de 5 ani, considerat de la data

promovarii examenului de definitivare in invatamant, minimum 90 de credite profesionale
transferabile” (Art. 245, alin. (6)). Tn acest sens, Casa Corpului Didactic Gorj trebuie s vind cu
o oferta de programe de formare acreditate. C.C.D. Gorj isi propune sa acrediteze programe de
formare/ perfectionare care sa raspunda nevoilor personale, profesionale si organizationale ale

personalului didactic si didactic auxiliar.

Tn activitatea de marketing ipoteza de la care s-a pornit in analiza de nevoi a fost aceea

ca, daca furnizam servicii / oferte educationale de calitate, in care sa implicam comunitatea

locald, factorii economici si sociali, precum si diferite categorii de beneficiari, atunci eficienta

procesului educational va fi sporita.

Perioada 2019 — 2023
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Metodele si tehnicile utilizate in marketing-ul educational sunt:

ancheta prin chestionar;

interviurile focalizate de grup (cu profesorii, cu formatorii pe domenii de interes, cu
responsabilii cu formarea continua, pentru valorificarea perceptiei asupra scolii si a
tipurilor de relatie educationala existenta la nivelul unitatilor scolare);

- rapoartele responsabililor cu dezvoltarea profesional3;

- analiza SWOT (pentru evidentierea punctelor tari si punctelor slabe existente la nivel de
scoala si comunitate);

- rezultatele rapoartelor inspectiilor scolare realizate de inspectorii scolari din cadrul IS)
Gorj

- Cunoasterea grupurilor de interese (prin participarea la consfatuirile cadrelor didactice
si la cercurile pedagogice );

Utilizarea acestor strategii permite identificarea culturii si climatului organizational
existent la nivelul unitatilor scolare, care isi personalizeaza nevoile si in functie de particularitatile
locale / zonale de educatie.

Investigatia sociologica derulata a avut ca obiectiv general determinarea nevoilor de
formare a cadrelor didactice din judetul Gorj, plecand de la raspunsurile lor la chestionar.

Chestionarul a fost construit pe mai multe dimensiuni, urmarind sa determine acele
domenii ale activitatii didactice in care se manifesta cu o anumita intensitate nevoia imbunatatirii
competentelor profesionale. El a fost particularizat pentru fiecare categorie de respondenti:
personal didactic, personal didactic auxiliar, personal de conducere, indrumare si control

La nivel judetean CCD Gorj este principalul furnizor de educatie, responsabil de
dezvoltarea profesionalda a personalului didactic si didactic auxiliar din invatamantul
preuniversitar, prin programe de formare continua si activitati de perfectionare.

Strategia de dezvoltare promovata la nivelul judetului asigura coerenta programelor de
formare continua, prin plierea acestora intr-un sistem flexibil si compatibil intre pregatirea
profesionala a personalului didactic si didactic auxiliar si cerintele unui sistem educational
modern. Activitatea de formare planificatd la nivel judetean s-a bazat pe analiza nevoilor
educationale si de formare a personalului din invatamantul preuniversitar gorjean.

Formarea continuda a permis sa se raspundd, in mare parte, nevoilor ce au vizat
dezvoltarea personala si profesionald. Tindnd seama de obiectivele formarii continue au fost
initiate, organizate si derulate diverse programe si activitati la nivel de judet, care sunt efectul
investigatiei nevoii de formare continua a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.

Cadrele didactice din invatamantul preuniversitar au beneficiat de o oferta bogata de
formare, materializata atat in programe acreditate oferite de catre CCD Gorj, cat si in programe
avizate si activitati de perfectionare. De asemenea, cadrele didactice din judetul nostru au
beneficiat gratuit de programe de formare continua acreditate in cadrul proiectelor POSDRU,
implementate in calitate de parteneri.

Perioada 2019 — 2023
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Interesul cadrelor didactice pentru perfectionarea continua si dezvoltarea personala este
in crestere, dupa cum a rezultat din numarul mare al solicitarilor de inscriere la programele din
oferta CCD Gorj. La finele perioadei de inscriere online la programele de formare propuse pentru
anul scolar 2014-2015 s-a inregistrat un numar de 1762 de cadre didactice si didactice auxiliare
(in crestere fata de anul scolar precedent). Motivatia a fost atat intrinseca (nevoia de cunoastere,
relationare, perfectionare/ formare, autodepdsire), dar si extrinsecd (reperele legislative in
vigoare). Suntem constienti insa de faptul ca motivatia intrinseca trebuie sa primeze, putand fi
sustinuta de calitatea programelor de perfectionare/formare.

Investigarea nevoii de formare a cadrelor didactice si didactice auxiliare din tnvatamantul
preuniversitar gorjean s-a facut in perioada 1 septembrie - 5 septembrie 2014 de catre profesorii
metodisti cu ajutorul unui chestionar si a interviului de tip focus - grup.

Chestionarul construit pe mai multe dimensiuni a fost aplicat pe un esantion de 195 cadre
didactice din Tnvatamantul preuniversitar, alese in mod aleatoriu provenind din 20 unitati scolare
din judet si a urmarit sa identifice acele domenii ale activitatii didactice in care se manifesta cu
0 anumita intensitate nevoia imbunatatirii competentelor profesionale.

Interviul de tip focus-grup s-a desfasurat la CCD Gorj si a fost realizat de catre profesorii
metodisti, cu scopul identificarii la nivel judetean a nevoilor de formare continua pentru
personalul didactic auxiliar din invitdmantul preuniversitar. in cadrul actiunii au fost prezente 14
persoane: 3 bibliotecari, 4 secretari, 2 pedagogi scolar, 1 laborant si 4 administrator financiari. S-
au organizat sesiuni de brainstorming, pe grupuri de lucru, pe urmatoarele domenii de interes
vizdnd nevoia de formare si de perfectionare. Tn urma dezbaterilor s-a constatat interesul
personalului didactic auxiliar pentru programe de formare destinate bibliotecarilor si profesorilor
documentaristi, laboranti, dar si cursuri practice pentru administrator financiar si secretariat
(EDUSAL, REVISAL).

Tn urma analizei rapoartelor inspectiilor scolare efectuate de citre inspectorii scolari de
specialitate Tn unitatile scolare ale judetului Gorj si a discutiilor purtate cu acestia au reiesit
urmatoarele recomandari:

» Optimizarea metodelor de evaluare care sa reflecte nivelul atingerii standardelor de catre

elevi

» Diversificarea strategiilor educationale centrate pe elev

» Utilizarea unor strategii didactice pentru dezvoltarea creativitatii elevilor
» Stimularea interesului elevilor pentru invatatura

» Abordari interdisciplinare ale continuturilor invatarii

» Implicarea mai activa a cadrelor didactice in activitati extracurriculare

» Cresterea numarului de programe pentru parinti

» Participarea la cursuri de formare in specialitate

» Participarea la cursuri pentru dezvoltarea competentelor de a aplica metode activ —
participative
Perioada 2019 — 2023
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Prin aceste instrumente de marketing, nevoile de dezvoltare profesionald si personala a
personalului din Tnvatamantul preuniversitar gorjean au fost identificate in mare masura.
Rezultatele stau la baza proiectarii si planificarii pe termen scurt, mediu si lung.

n afara acestor instrumente de investigare, s-au mai utilizat concluziile discutiilor cu cadrele
didactice care au avut loc intr-un cadru organizat: cercuri metodice, sedinte cu directorii si
responsabilii cu formarea continua, consfatuiri.

IV. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE DEZVOLTARE

1. Misiune
Misiunea Casei Corpului Didactic Gorj este de a asigura cadrul optim pentru
dezvoltarea personala si profesionala a personalului din finvatamantul
preuniversitar prin programe de formare si perfectionare la standarde calitative
ridicate, avand la baza inovatia, performanta, promovarea valorilor europene,
echitatea de sanse pentru toti beneficiarii si deschiderea spre invatarea pe tot
parcursul vietii.

2. Viziunea Casei Corpului Didactic Gorj

Intr-o societate a cunoasterii, noi vom veni in intdmpinarea nevoii de
formare si perfectionare a beneficiarilor. Ca autentic ofertant de formare
continua, vom promova, prin programele si activitatile de formare continua
propuse, prin exemplele de buna practica, prin profesionalism si seriozitate,
dimensiunea axiologica si politicile educationale specifice societatii
contemporane.

3. Tinte strategice

» Cresterea calitatii actului educational prin diversificarea activitatilor de formare
continua

» Dezvoltarea institutionala prin proiecte si parteneriate

» Eficientizarea activitatii prin dezvoltarea resurselor umane, materiale si
financiare in concordanta cu statutul si rolul institutiei

» Valorificarea competentelor dobandite ale cadrelor didactice prin participarea la

programele de formare oferite de Casa Corpului Didactic Gorj

Directiile strategice de actiune ale Casei Corpului Didactic Gorj urmaresc cresterea calitatii
procesului educational prin diversificarea activitatilor de formare continua, prin urmarirea
impactului formarii continue si prin dezvoltarea de proiecte si parteneriate in scopul cresterii

competitivitatii resursei umane din invatamantul preuniversitar.

Perioada 2019 — 2023
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4. Obiective generale ale activitatii CCD Gorj, in domeniul resurselor umane si al perfectionarii/
formarii continue a cadrelor didactice

Dezvoltarea resursei umane este punctul de pornire al tuturor politicilor si masurilor de
restructurare si modernizare economico - sociala in tranzitia spre un nou tip de societate. Drept
urmare, activitatile proiectate vor tine cont de profesionalismul si competenta celor implicati,
dar si de angajarea tuturor factorilor educationali si sociali.

Proiectarea activitatii se bazeaza pe diagnoza mediului intern si extern si a nevoilor de
perfectionare/ formare continua a personalului din Tnvatamantul preuniversitar gorjean si are in
vedere:

& Strategia de dezvoltare a CCD, elaborata pe baza diagnozei mediului intern/extern si a

nevoilor de perfectionare/formare continua a cadrelor didactice din judet

& Obiective generale ale activitatii CCD, corelate cu obiectivele ISJ in domeniul resurselor

umane si al perfectionarii/formarii continue a cadrelor didactice

& Directiile prioritare de dezvoltare institutionala

In elaborarea ofertei manageriale, am tinut cont de:
e Directiile strategice ale M.E.C.S;
e Strategia manageriala a |.S.J) Gorj;
e Planul de Dezvoltare Institutionala al C.C.D Gor;j.
OBIECTIVELE GENERALE ALE CCD GORIJ:

OG 1. Asigurarea calitatii formdrii continue prin diversificarea ofertei de formare adaptatd
nevoilor reale ale personalului didactic din invdtdmdntul preuniversitar

OS 1. Identificarea nevoilor de formare a personalului didactic si didactic auxiliar din
invatamantul preuniversitar gorjean pentru anul scolar 2015-2016;

OS 2. Elaborarea Ofertei de formare pentru anul scolar 2015-2016;
OS 3. Promovarea ofertei de formare pentru anul scolar 2015-2016;

OS 4. Coordonarea inscrierilor la activitatile de formare/perfectionare din anul scolar
2015-2016;

OS 5. Implementarea activitatilor de formare n anul scolar 2015-2016;

OG 2. Consolidarea rolului CCD Gorj ca centru de resurse educationale prin implementarea
proiectelor si parteneriatelor educationale

OS 1. Asigurarea accesului cadrelor didactice la resurse educationale

OS 2. Asigurarea accesului cadrelor didactice la programele derulate prin proiectele
strategice ale 1SJ/CCD Gorj;

OS 3. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu celelalte C.C.D-uri din tara pentru asigurarea
unui schimb de bune practici;

OS 4. Editarea de publicatii si de materiale didactice si informative.

OG 3. Asigurarea cadrului adecvat pentru dezvoltarea personald si profesionald a
personalului din invdatamdéntul preuniversitar

0OS 1. Coordonarea activitatii in filialele C.C.D Gorj;

OS 2. Eficientizarea activitatii specifice centrelor de documentare si informare si bibliotecilor
scolare;
Perioada 2019 - 2023
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OS 3. Coordonarea metodologica a activitatii responsabililor cu formarea continug;

0S 4. imbunétatirea bazei materiale a C.C.D Gorj;

OS 5. Dezvoltarea profesionald si personala a angajatilor C.C.D Gorj n domeniile specifice

activitatii institutiei;

OG 4. Monitorizarea si evaluarea impactului activitdtilor de formare continud/perfectionare
asupra calitdtii actului educational

OS 1. Evaluarea impactului formarii continue asupra calitatii actului educational;

OS 2. Promovarea exemplelor de buna practica rezultate in urma formarii continue;

OS 3. Colectarea nevoilor de formare continua pentru anul scolar 2015-2016;

OG 5. Cresterea capacitdtii institutionale a C.C.D.- ului pentru imbunatdtirea calitdtii si
diversificarea ofertei de formare, pornind de la aspecte locale specifice si de la cerintele
generate de prioritdtile nationale de dezvoltare a invatdméntului

OS 1. Asigurarea unor activitati de formare continua diversificate, cu accent pe reforma
sistemului educational;

OS 2. Desfasurarea unor activitati care sa faciliteze dezvoltarea competentelor de
evaluare ale cadrelor didactice;

OS 3. Sprijinirea derularii activitatilor de formare/perfectionare privind combaterea
absenteismului si violentei in scoala, a prevenirii fenomenului de coruptie Tn sistemul
educational;

V. DIRECTII PRIORITARE DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Directiile prioritare ale CCD Gorj sunt stabilite in concordanta cu obiectivele generale. Tn
acest sens, se pot distinge trei mari directii:

D.P. 1.Cresterea calitdtii actului educational prin diversificarea activitatilor de formare
continua

OG 1. Cresterea calitatii formarii continue prin diversificarea ofertei de formare adaptata
nevoilor reale ale personalului didactic din invatamantul preuniversitar gorjean;

OG 2. Asigurarea cadrului adecvat pentru dezvoltarea personalda si profesionala a
personalului din Tnvatamantul preuniversitar;

OG 3. Cresterea capacitatii institutionale a C.C.D-ului pentru imbunatatirea calitatii si
diversificarea ofertei de formare, pornind de la cerintele generate de prioritatile nationale
de dezvoltare a invatamantului.

D.P. 2. Valorificarea programelor de formare derulate

OG 1. Monitorizarea si  evaluarea impactului activitatilor de formare
continud/perfectionare asupra calitatii actului educational

D.P. 3. Dezvoltarea institutionald prin proiecte si parteneriate

OG 1. Asigurarea cadrului adecvat pentru dezvoltarea personald si profesionala a
personalului din Tnvatamantul preuniversitar;

OG 2. Consolidarea rolului C.C.D Gorj prin implementarea proiectelor si parteneriatelor
educationale.

Perioada 2019 — 2023
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

CCD Gorj

VI. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
PLANIFICARE S| ORGANIZARE

Perfectionarea / formarea continua pentru personalul din invatamantul preuniversitar

Nr. Obiective . Indicatori de eficient3 ai . . .
Activitati o Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Parteneri
crt. Specifice activitatii
Elaborarea ofertei de
programe de formare - elaborarea curriculumului - cresterea interesului - participarea efectiva - programe de formare ISJ Gori
1 continua in concordanta | pentru programele de privind implicarea la programele de pentru cadrele Unité;ij colare
’ cu nevoile identificate in | formare propuse in oferta activa, participativa in formare continua didactice si didactice din 'ude§'gul Gori
concordanta cu nevoile educationala programele de formare auxiliare J J
identificate
. . - cresterea participarii - cadre didactice - consilierea a acel
- consultanta acordata de e . . N . .
- . la activitatile de consiliate si integrate in putin 70% din cadrele .
- metodistii CCD Gorj cadrelor . . N . . ISJ Gorj
Valorificarea rezultatelor . . euls dezvoltare profesionala activitati de didactice v
2. . . didactice cu vulnerabilitati . . . < S N Unitati scolare
inspectiei scolare. . . . N a cadrelor didactice dezvoltare profesionala nominalizate in o .
profesionale, identificate in o e . din judetul Gor;j
cadrul inspectiilor scolare - cresterea calitatii - cresterea calitatii actului | rapoartele de
P 3 actului didactic didactic inspectie ale ISJ Gorj
- aplicarea instrumentelor | - instrumente de
- conceperea, aplicarea, si de identificare a nevoilor | identificare a nevoilor de
e . interpretarea de chestionare | de dezvoltare profesionala | dezvoltare profesionala
Identificarea nevoilor de . . . - _
. . ca metode de cunoastere a pe esantioane diversificate, accesibile, . Unitatile scolare
dezvoltare profesionala a . . . . . - instrumente de . .
. - opiniei publice reprezentative de utile, neformalizate N . din judetul Gorj
3. personalului didactic si . . i . cercetare in marketing .
. . e - aplicarea altor instrumente | respondenti - nevoi de dezvoltare . ISJ Gorj
didactic auxiliar din . o . . “ educational .
uns A de identificare a nevoilor de | - respectarea profesionala intr-un mod CJRAE Gorj
unitatile de tnvatamant. . ) o . S
dezvoltare profesional3, principalelor etape ale reprezentativ, capabile sa
precum: discutii, focus grup | unei cercetari de fundamenteze strategic
marketing demersurile CCD Gorj
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA CCD Gorj
Nr. Obiective . Indicatori de eficient3 ai . . .
Activitati o Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Parteneri
crt. Specifice activitatii
ISJ Gorj
Unitati scolare
- cel putin 10 Consiliul
- incheierea de parteneriate parteneriate strategice Judetean Gor]
strategice de colaborare de colaborare locale .
. n .. . v . . ONG-uri locale
Cunoasterea si selectarea | intre CCD Gorj si ofertanti - cresterea calitatii si - parteneriate reale, - cel putin 3 cu expertizs in
ofertantilor de formare locali, regionali, nationali si diversificarea ofertei de efective, concretizate in parteneriate strategice form:re
4. continua pentru internationali, acreditati, cu | formare continua pentru | activitati cu impact de colaborare _ 3
grupurile tinta expertiza recunoscutd in grupurile tint3 semnificativ Tn randul regionale/nationale Profesionala
identificate educatia adultilor si identificate grupurilor tinta - cel putin 1 Asociatii
popularizarea ofertelor de parteneriat strategic de culturale
formare colaborare Institute de
internationale cercetare
Centre de
cultura
- rezultatele si
- conceperea unui plan de produsele finale ale
monitorizare si evaluare a programelor de
) L participarii efective a ) i o fectiva formare
A5|gura'1rea Par:uapam grupurilor tint3 identificate - c.relste.rea mteresu ui - participarea efectiva _ plan de monitorizare | 1S} Gorj
grupurilor tinta la activitatile de formare privind implicarea la programele de ! ) .
) e . . formare continu si evaluare a Universitati
5. identificate la continu3 activa, participativa in participérii Si
rogramele de formare . . - < iveco
Son%inué - monitorizarea si evaluarea prog.ranlele de formare kr)educe.rea lui formabililor la Romania S.A,
) programelor de formare continua absenteismului. activitatile de formare
- intocmirea fiselor si continua
rapoarte de monitorizare -raport de evaluare al
stagiului de formare
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA CCD Gorj
Nr. Obiective . Indicatori de eficient3 ai . . .
Activitati o Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Parteneri
crt. Specifice activitatii
- plan de monitorizare
si evaluare a
. - cresterea eficientei sia activitatilor filialelor .
- conceperea Si . . . . ISJ Gorj
. . interesului pentru CCD si ale CDI-urilor L
implementarea unui plande |. . N A . . . .| Scolile-filiale
. o i implicarea in activitatile - dezvoltarea activitatilor | de la nivelul judetului .
Coordonarea activitatilor | monitorizare si evaluare a . . o - . ale CCD Gorj
6. T . ) . i . structurilor functionale filialelor CCD Gorj si ale Gorj o
filialelor si ale CDI-urilor. | activitatilor filialelor CCD si . . o Scolile in care
i . ale CCD Gorj, dezvoltate CDI- urilor - cel putin cate 2 . .
ale CDlI-urilor de la nivelul . o functioneaza
iudetului Gorj la nivel local activitati coordonate CDI-uri
J J de CCD Gorj la nivelul
filialelor CCD Gorj si al
CDl-urilor
- conceperea unui plan de
monitorizare si evaluare a - cresterea interesului .
A . o ISJ Gorj
. activitatilor de formare privind planificarea, R -1 plande L
Organizarea, o ) - programe/activitati o . Scolile-filiale
L . continua organizarea, e monitorizare si .
monitorizarea si L . . de formare continua e ale CCD Gorj
7. o - monitorizarea si evaluarea desfasurarea, . evaluare a activitatilor T
evaluarea activitatii de s o . adaptate nevoilor Lo Scolile in care
activitatilor de formare monitorizarea si S de formare continua ) .
formare. Y grupurilor tinta. functioneaza
continua evaluarea programelor de CDI-uri
- intocmire de rapoarte de formare continua.
finalizare a programelor
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA CCD Gorj
INFORMARE, DOCUMENTARE, CONSULTANTA
L. Indicatori de . .
Nr. Obiective . . Indicatori de .
. Activitati eficienta ai Rezultate asteptate Parteneri
crt. specifice o rezultat
activitatii
- Dezvoltarea unor modalitati
de informare a personalului - Satisfacerea cererilor
didactic, a unitatilor de - Sporirea fondului de | de informare —
invatamant si a comunitatiicu | carte documentare —
Valorificarea i noutatile din sfera consultanta
: P - Cresterea nivelului
diversificarea educationals, prin toate de creativitate in Propuneri si initiative de 1S.J.Gori
. . ) g ] ) .S.).Gor
tuturor resurselor mijloacele (buletine Cresterea numarului ctivitaten didactica organizare si derulare a unor ot ] |
; ; - PP ; nitati scolare
. necesare informative, prezentari la solicitantilor si proiecte educationale $
. imbunatatirii reuniunile cu directorii, la materialelor - ‘ diversificate (implicarea in cat _ 5
i i i i - Formarea si
activitatii de cercurile pedagogice, e-mail, educationale ) mai multe activititi educative) iliale FC
documentare pagind WEB, materiale dezvoltarea unor CDl-uri
informare si ' multimedia-filme, CD-uri comportamente g
consultants inscriptionate); atitudini
- Elaborarea de tematici si psihopedagogice si
bibliografii orientative pentru profesionale specifice
activitatile metodico-stiintifice
din unitatile de invatamant
. - Cresterea numarului o o . I.S.J. Gorj
Extinderea de beneficiari si - Fluidizarea circuitului b i i initiative d Primariile si
- i ta-ului e beneficiari si ropuneri si initiative de
retelelor de Actualizarea site-ului CCD dlirator 3 informational intre P ] 3  derl Consiliile locale
, i utilizatori organizare si derulare a unor
, comunicare Actualizarea bazelor de date Crect ol CCD si CDI-uri, privind g. t d§ ol Fliale CCD
. S implicats i - Cresterea numarului roiecte educationale
formals si cu resursa umana implicata in ) 3 ) monitorizarea Z fcate (mo s | corur
i i 5 e programe de iversificate (implicarea in ca -
informal3 |a nivel organizarea si desfasurarea . prog o " activitatilor i multe acti .svt. ducative) | Unitati scolare
ERESET L ormare si dezvoltare mai multe activitati educative
interinstitutional activitatilor institutiei; . 3 . desfasurate
profesionala
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA CCD Gorj
L. Indicatori de . .
Nr. Obiective . .. Indicatori de .
; - Activitati eficienta ai Rezultate asteptate ltat Parteneri
crt. specifice rezulta
s activitatii
- Dezvoltarea si monitorizarea
activitatii filialelor si centrelor
de documentare si informare
- Stimularea activitatii a CDI-
urilor prin organizarea de
cercuri pedagogice
semestriale cu responsabilii
CDI
- popularizarea programului de | blicul
- program de lucru cu publicu
cu publicul, al bibliotecii si al prog ] P
tuturor compartimentelor din - program de lucru pentru compartimentele CCD,
CCD Gorj - adaptarea cunoscut, flexibil popularizat prin toate _

B orogramului cu _ .| mijloacele de comunicare in ISJ Gor]
Facilitarea - intocmirea planului de : _ - planuri de activitati mediul scolar Biblioteca
accesului la e . .| publicul la nevoile concrete, adaptate

activitati al compartimentului . ’ . Judeteans
informatii si bibliotecs grupului tinta nevoilor identificate - 1 plan anual de activitati al
. compartimentului biblioteca Unitati scolare din
> documentare - organizarea de expozitii cu - parteneriate cu - parteneriate ;
pentru toate g pozif institutii tarinctituti - cel putin 1 expozitie cu cele | Judet
drele didactice <i | cele mai recente publicatii _ _ interinstitutionale _ “BIe
cadrele didactice gi . : reprezentative la nivel | ctive. care s3 mai recente publicatii CDI-uri
didactice auxiliare achizitionate de CCD Gorj . . ’ o .
national si contribuie la cresterea | achizitionate de CCD Gorj
carte Tn colaborare cu edituri N i
local tionale d lungul intregii vieti colaborare cu edituri locale
ocale sau nationale de
i sau nationale de prestigiu
prestigiu
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA CCD Gorj
ACTIVITATI STIINTIFICE, METODICE S| CULTURALE
Nr. Obiective . Indicatori de Rezultate . . .
. Activitati e Indicatori de rezultat Parteneri
crt. specifice eficienta ai activitatii asteptate
- Organizarea de activitati metodico
— stiintifice care sa ofere experiente
si modele educationale diversificate: ]
Optimizarea simpozioane nationale, A de finantri Sporirea calitatii 1->J. Gor]
. . . . tragerea de finantari | _. . - .
perfectiondrii internationale, interjudetene, 8 . ! si diversitatii Cel putin o activitate Reprezentanti ai
izaty | seminarii,mese rotunde , intalniri nerambursabile activitatilor ico-stiintifica realizaty | Institutiilor locale,
curente realizatd ’ ’ pentru sustinerea metodico-stiintifica realizata  unittil
1. prin activitatile tematice cu specialisti in domeniul e metodico- cu finantare obtinuta din alte al unitatilor
. L activitatilor o colare. ai
metodico — educational, cu scriitori; . N stiintifice surse de venit decat cele ? ’
metodico-stiintifice universitatilor
stiintifice, - Marcarea unor manifestari proprii o or d !
culturale tematice din calendarul MECS Institutelor de
o L ) cercetare.
- Participarea la activitatile metodice
din scoli: cercuri pedagogice, comisii
metodice, consilii profesorale
. -Incheierea de protocoale de
Extinderea tocoale d - protocoale de | butin 3 e d
relatiilor de colaborare cu CCD-uri din tard - protocoale de colaborare - cel putin 3 protocoale de ISJ Gorj
. N colaborare si . . colaborare incheiate cu CCD- .
colaborare cu - Desfasurarea de activitati . incheiate anual ) ) o CCD-urile de la
_ parteneriate urile de la nivelul Regiunii SV ] o
5 celelalte CCD-uri comune ( implicarea in implicate in - proiecte Oltenia nivelul Regiunii SV
. din tard pentru implementarea de proiecte in - implementate in Oltenia
asigurarea unui pt iat) i mplementarea de pt iat - un schimb de experientd s
arteneria ; arteneria o E
schimb de bune P proiecte comune P exemple de bune practici cu MECS
practici care sa - Desfasurarea de activitati de - schimb de institutii similare din sistem Comunitatea locala
schimb de experienta si bune experienta si
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA CCD Gorj
Nr. Obiective . Indicatori de Rezultate . . .
. Activitati e Indicatori de rezultat Parteneri
crt. specifice eficienta ai activitatii asteptate
favorizeze practici (conferinte, mese, rotunde, exemple de bune
dezvoltarea dezbateri) practici
intregului sistem
educational.
Sustinerea ; de finantri
- atragere de finantari -
activitatilor de - Obtinerea de fonduri din diferite & ) ) . Consiliul Judetean
. . nerambursabile - cel putin un proiect de grant Gori
dezvoltare surse de finantare pentru sustinerea ] ) ] ) orj
. . e pentru sustinerea - proiecte scris, depus si aprobat pe o .
3. profesionala prin | activitatilor de dezvoltare . . ] N Consiliul Local Tg-
] . . ) activitatilor de aprobate linie de finantare in cadrul .
accesarea a profesionala (scriere si depunere de ) . Jiu
. . o ) . perfectionare, prin POSDRU
diferite surse de | proiecte pe linii de finantare active) . ISJ Gorij
. proiecte
finantare
EDITAREA S| DIFUZAREA DE CARTE SI PUBLICATII
Nr Indicatori de
crt. Obiective specifice Activitati eficienta ai Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Parteneri
’ activitatii
ntarirea relatiilor . - - expozitii vizitate Edituri
- Organizarea de expozitii cu .
de colaborare cu s de un numar . . . - locale sau
e . publicatii recente . Evenimente riguros - cel putin o expozitie cu cele .
diferite edituri o . semnificativ de . . . Lo nationale
. achizitionate de CCD Gorj . . organizate, cu impact mai recente publicatii e
1. pentru difuzarea . . R cadre didactice e s . Biblioteca
N . . .. | - Organizarea de lansari de carte in . semnificativ asupra achizitionate de CCD Gorj .
cat mai multor cargi o - lansdri de carte . R Judeteanad
. . colaborare cu edituri locale sau . R grupurilor tinta vizate S ”
si materiale . organizate in ,Christian Tell
; . nationale . . .
informative. sistem colaborativ IS) Gorj
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA CCD Gorj
Nr Indicatori de
crt- Obiective specifice Activitati eficienta ai Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Parteneri
) activitatii
- Elaborarea si difuzarea publicatiei
Buletinul de perfectionare si formare
Promovarea continua, care contine activitatile de .
N . . oy Promovarea si
elementelor vizibile | perfectionare si formare continua de N . . . . N .
.. . . . . incurajarea schimbului -cel putin o lansare de carte | Edituri locale si
ale culturii la nivelul judetului, precum si C e N N -
.. N orrn . L de experienta didactica | in colaborare cu edituri centrale
organizationale in noutati Tn domeniul educatiei si al R . .
2. e A L si a ideilor novatoare locale sau nationale I.S.J. Gorj
vederea exprimarii | pregatirii in vederea obtinerii e . . e .
Cn iy ) ) . Valorificarea - articole de specialitate, Edituri locale si
si Intaririi valorilor, | gradelor didactice; ) . o N .
. ) . potentialului creativ in publicatii interdisciplinare centrale
modelelor - Editarea revistelor CCD Gorj - domeniul educational
educationale "Motivatii educationale”
- Editarea de brosuri, suporturi de
curs.
PARTENERIAT EXTERN
Nr. Obiective . Indlcatotl de Rezultate Indicatori de
) - Activitati eficienta ai | Parteneri
crt. ifi
specifice e asteptate rezultat
;1 Elaliorarea unei strategu.de | Implicarea
'ezyo tgre a unor partcene‘nate rea (3, institutiilor 15) Gori
Dezvoltarea viabile, interesate de implicare reald | . 4 cel putin cate un tip de
parteneriatului in educatie si formare profesional3 - Interesate de - putin c2 ' tp Scolile-filiale ale
. S Sl ; : educatie in parteneriate parteneriat incheiat .
1. | interinstitutional si | incheierea de parteneriate/ o . : X ) CCD Gorj
N activitati comune, pro-active (judetean, regional, national ]
promovarea protocoale de colaborare intre : o .. . CDlI-uri
. - " . . de interes major si si international)
imaginii proprii institutii implicate/interesate de ) ; MECS ANPCDEFP
educatie la nivel judetean, regional, cu |ma§c .
national si international semnificativ
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.. Indi ri . .
Nr. Obiective N d.c.atou d.e Rezultate Indicatori de .
. - Activitati eficienta ai | Parteneri
crt. ifi
specifice R asteptate rezultat
- Elaborarea strategiei institutionale
de atragere a fondurilor europene
nerambursabile prin proiecte
. o - . . ISJ Gorj
Implicarea reald in | - Constituirea echipelor si - atragere de
educatia si parteneriatelor pentru accesarea finantari CCD-uri din tara
formarea fondurilor europene pentru educatie | nerambursabile _ ) Institutii
. . . . . N . ) - cel putin un proiect de . N
2. profesionala a si formare profesionala continud pentru sustinerea proiecte aprobate . . autorizate in
. v grant scris, depus si aprobat . .
personalului - Depunerea de proiecte pentru activitatilor de educatia adultilor
interesat de accesarea fondurilor europene perfectionare, prin
educatie pentru educatie si formare proiecte
profesionala continua
- Implementarea proiectelor
aprobate.
- Colaborarea cu alte CCD - uri si - implicarea n
institutii similare in educatia vederea asigurarii
adultilor documentarii si
- Colaborare si parteneriat cu Univ. informarii cadrelor N R .
- ” . N o Lt . . . el - Tnscrierea la cat mai multe 1.S.J.
Valorificarea Constantin Brancusi”, Biblioteca didactice - cresterea diversitatii : e
oL o . o .. . programe de formare Universitati
oportunitatilor Centrala Universitara ,, Tudor participante la intereselor, ; N .
. L .. . . . T realizate Tn parteneriat cu SIVECO
3. oferite de furnizori | Arghezi,, si cu Biblioteca Judeteana programele de disponibilitatii de e
. ” . . N . v alte institutii CJ.R.A.E.
de programe ,Christian Tell perfectionare si invatare si a abilitatilor . . . )
) . T e - cresterea numarului de Biblioteci
educationale - Colaborare cu DPPDP din cadrul formare continua formabililor . - ;
proiecte eligibile CCD-uri

Universitatii ,,Constantin Brancusi”
Tg-Jiu

- Parteneriat cu CCD Alba, 1SJ Alba,
CCD Sibiu, CCD Valcea, CCD Dolj, CCD

- implicarea in
scopul pregatirii
psihopedagogice si
metodice a

Unitati scolare
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Nr. Obiective . Indlcatorul e Rezultate Indicatori de
- - Activitati eficienta ai | Parteneri
. specifice activitatii asteptate rezultat
Mehedinti, CCD Caras-Severin, CCD personalului
Olt, CCD Calarasi, CCD Hunedoara. didactic, prin
participarea
personalului CCD la
inspectiile privind
obtinerea gradelor
didactice
- derularea unor
proiecte si
programe culturale
MARKETING EDUCATIONAL, PUBLICITATE/DISEMINARE
indi -
Nr. Obiective el nd.lc.ator:l d.e Indicatori de Parteneri
g Activitati eficienta ai Rezultate asteptate S
crt. specifice iy rezultat implicati
activitatii
- Elaborarea si punerea in practica a strategiei de
marketin ie institutiei. . I j
|. g proprie |nst|tu’gvle| . ' . A - materiale de ' SJ C"]OI’J' '
. - - Actualizarea permanenta a site-ului CCD publicareain | . - 1 strategie | Scolile-filiale
Promovarea imaginii e . . informare . .
s - mass-media a initiativelor si rezultatelor obtinute . . - de marketing | ale CCD Gorj
CCD Gorj in relatiile cu . oo . diverse, atractive | optimizarea . g
. .. - Mentinerea legaturii cu toate categoriile de . . . a CCD Gorj Scolile in care
1. toti partenerii, S cu impact marketingului . . “
. beneficiari. A . - 1site functioneaza
comunitatea, mass- . . . . semnificativ in educational C .
. - Elaborarea de materiale de informare si diseminare a R . . institutional | CDI-uri
media. . . . o Ly randul publicului . . .
ofertei CCD Gorj si a experientelor de buna practica. ) actualizat Universitatea
. N o . .. interesat . .
- Participarea intregii echipe a CCD Gorj la stagii de din Craiova
formare ce vizeaza promovarea imaginii institutiei.
Aplicarea cu succesa | - Identificarea nevoilor de formare prin structurarea . . | Realizarea unei Cresterea
. .. o s Cuprinderea unui .
2. metodologiei acestora pe categorii de beneficiari, utilizand numAr CAt mai oferte de programe numarului de | I1.S.J. GORJ
marketingului, avdnd | instrumente si tehnici specifice (analiza chestionarelor, diversificate n solicitanti si C.J.AP.
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Nr. Obiective el Ind.lc.atonj d.e Indicatori de Parteneri
ope Activitati eficienta ai Rezultate asteptate s
crt. specifice R rezultat implicati
activitatii
in vedere aparitia analiza organizationala, cunoasterea grupurilor de mare de scoliin functie de analiza de | participarila | C.J.R.A.E.

concurentei intre

interese si analiza complexa a comunitatii, analiza

analiza de nevoi

nevoi si cresterea

activitatile si

diferite filiere de SWOT). Cuprinderea unui | calitatii educatiei in programele
formare - Proiectarea, organizarea, desfasurarea si evaluarea numar cat mai scolile investigate CCD
programelor de formare; mare de scoliin Cresterea numarului
- Realizarea unei brosuri cu oferta de formare si analiza de nevoi de cursanti si Unitati scolare
difuzarea ei in scoli beneficiari
DEZVOLTAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI INSTITUTIEI
Nr. Obiective Activitti Indicatori de eficient3 Rezultate Indicatori de Parteneri
ctivitati
crt. specifice ai activitatii asteptate rezultat implicati
MECS
- Studiu individual - personal CC[_) cu - Profesionalizarea Universitati
competente si carierei
S . o
Dezvoltarea competentelor - cunoasterea cadrului legislativ expertizd in domenii - cel putin 70% din ISJ Gorj

1. profesionale in conditiile vietii
reale, pentru personalul CCD
Gorj.

specific

- Asigurarea participarii la
programe de formare continua si
perfectionare in tara si in
strdinatate

variate

- promovarea
experientei de
dezvoltare profesionala
la nivel judetean

- Personal informat
si format la
standarde
nationale si
europene

personalul CCD Gorj
participant la
activitati de
perfectionare

Scolile-filiale ale
CCD Gorj

Scolile in care

functioneaza
CDl-uri

Manifestarea unei conduite

2. profesioniste prin formarea de
atitudini, dezvoltarea de
competente, prin schimbari la

- Participarea directorului CCD si a
personalului institutiei Tn
programe specifice de formare
continua si educatie permanents;

Optimizarea
rezultatelor si a
relatiilor

interumane

Furnizarea de
programe si
activitati de
calitate, credibile

Obtinerea de

diplome, certificate,
atestate, adeverinte
de studiu, necesare

M.E.C.S.
1.S.J Gorj
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nivel atitudinal si - Selectarea formei de si adaptate profesionalizarii
comportamental perfectionare corespunzator nevoilor si cererii | carierei
exigentelor proprii raportate la
exigentele postului sau

specialitatii.
Asigurarea formarii specifice si Cresterea abilitatilor si - cel putin un M.E.C.S,,
3. a consultan'gel pe'ntru - cun.o‘asterea cadrului legislativ a nIV?|‘u|UI de ‘ | personal calificat p'rogram qe formare 1.5.J. Gorj

personalul financiar - specific pregatire profesionala si perfectionare
administrativ Universitati., etc

Vil. MONITORIZARE S| EVALUARE

Modalitati si instrumente de monitorizare a activitatilor si de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor
Activitati planificate Termen Indicatori de eficenta a activitatii Rezultate asteptate Indicatori de rezultat

Respectarea termenelor stabilite si
corecta Raport semestrul | Realizarea activitatilor propuse
utilizare a resurselor

Raportul de activitate lanuarie - 2016
Semestrial

Respectarea termenelor stabilite si
. August - 2016 A . N~
Raport de activitate anual corecta Raport anual Indeplinirea obiectivelor propuse
utilizare a resurselor

Calificative care sa

. reflecte in mod obiectiv
lanuarie - . e o
Evaluarea performantelor Septembrie 2016 Aplicarea obiectiva a criteriilor de  |performantele individuale
profesionale individuale evaluare corelate cu gradul de
realizare a obiectivelor
institutionale

Respectarea legislatiei in vigoare
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Activitati planificate

Termen

Indicatori de eficenta a activitatii

Rezultate asteptate

Indicatori de rezultat

Evidenta financiara a
programelor de formare
derulate conform
prevederilor legale in
vigoare

August -2016

Prelucrarea ritmica si corecta a
datelor

Evidenta financiara la zi

Corectitudinea datelor inscrise n
evidenta financiara

Inventarierea anuala a
patrimoniului

Decembrie - 2015

Asigurarea integritatii patrimoniului
institutiei

Listele de inventar, procese verbale la
finalizarea inventarierii

Concordanta intre faptic si scriptic.
Regularizarea diferentelor.

Proiectul de buget pentru
anul financiar 2016

Decembrie - 2015

Stabilirea corecta a necesarului de
credite
bugetare

Proiectul de buget -
documentul care sta la
baza stabilirii necesarului
de credite bugetare

Buna gestionare a fondurilor
bugetate
alocate

Urmarirea deruldrii
contractelor si
parteneriatelor incheiate

August - 2016

Respectarea clauzelor inscrise in
contracte si acordurile de
parteneriat

Buna functionare a institutiei

indeplinirea n timp util a
angajamentelor asumate prin
contracte si acordurile de
parteneriat

Sedinte operative

Permanent

Raportari punctuale pe sarcinile de
lucru

indeplinirea obiectivelor
din planul managerial/
operational

incadrarea in termenele stabilite
Disponibilitatea asumarii de noi
Sarcini
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CCD Gorj

date

specifice pentru fiecare baza de date

6. Baze de date cu grupurile tinta (RDP,
bibliotecari, responsabili

CDI)

7. Baza de date a publicatiilor editate la CCD
Gorj

8. Baza de date autori Gorjeni, cadre didactice
9. Baza de date cu metodistii asociati ISJ Gorj
10. Baza de date cu informaticienii/ analistii -
programatori din judet

Activitati planificate Termen Indicatori de eficenta a activitatii Rezultate asteptate Indicatori de rezultat
1. Baza de date inscrieri la programe de
formare . Functionalitatea informatiilor
2. Baza de date programe si activitati de

L pentru
formare continua
3. Baze de date cu absolventi programe realizarea rapoartelor de
acreditate/ atestate de activitate, a rapoartelor
formare continua intermediare, a
4. Baze de date cu directorii unitatilor de . .
A rapoartelor financiare, a
Actualizarea bazelor de Completarea datelor conform invatamant
Permanent machetei 5. Baza de date formatori/ colaboratori statisticilor necesare pentru luarea

unor decizii la nivel institutional
etc.

informarea rapida si eficienta a

angajatilor prin accesul la bazele
de

date stocate pe serverul institutiei.
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4.2. Graficul raportarilor (pe semestre ale anului bugetar)

Tipul de raport Termen Responsabilitate
Raportul semestrial de activitate |Semestrul 1 /ianuarie 2016 Director
al CCD Gorij
Raportul anual de activitate al August 2016 Director
CCD Gori
Raportul serviciilor si Conform graficului Director - profesori
compartimentelor metodisti CCD
Raportul de activitate anual lulie-august 2016 Individual
(individual)
Raportarile pe activitati Permanent - la finalul oricarei activitati |Individual

planificate (simpozion, conferinta,
colocviu etc, intalniri cu responsabilii
cu formarea continua, inspectii
tematice in echipa ISJ Gorj)

Raportul financiar privind Semestrul |, semestrul Il Administrator
activitatile de perfectionare/ financiar

formare continua

Masuri de corectie/ ameliorare a activitatii
Masurile de ameliorare a activitatii Casei Corpului Didactic Gorj pot viza:

» Timbunatdtirea si diversificarea modalitatilor si instrumentelor de realizare a
analizelor de nevoi de formare a personalului didactic si auxiliar

» studiu de analiza a datelor colectate prin chestionarele de analiza de nevoi in
vederea identificarii prioritatilor de formare continua pentru anul scolar urmator.

» elaborarea unei strategii mai complexe de monitorizare a impactului programelor
de formare la nivelul activitatilor instructiv-educative in scoala

» acreditarea si autorizarea de noi programe de formare continua;
» dezvoltarea bazei de date cu formatori judeteni pe diverse arii tematice

» stabilirea de noi parteneriate (locale si nationale) capabile sa conduca la activitati
structurate pe eficienta si diversitate;

» cresterea numarului de programe de formare derulate in mediul rural;

» analizarea si distribuirea sarcinilor la nivelul institutiei n conditiile numarului redus
de personal
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» Tmbunatatirea bazei materiale prin achizitia de echipamente, in special laptopuri,
computere si videoproiectoare

n acest scop, sunt planificate urmatoarele activitati:

Activitati Termen Indicatori de rezultat
imbunatatirea continua a Permanent Realizarea, impreuna cu responsabilii cu
instrumentelor si tehnicilor de stabilire dezvoltarea profesionala din unitatile de
a nevoii de formare fnvatamant, a unor chestionare specifice

pentru: cadrele didactice, personalul de
Participarea profesorilor metodisti, Permanent In echipele de inspectii generale sa fie cooptat
impreuna cu inspectorii de cate un profesor metodist.

specialitate, la inspectiile generale
din unitatile de invatamant

Cresterea numarului de programe Permanent 3 programe noi acreditate

acreditate derulate in calitate de

£ H Ao £

Valorizarea rezultatelor pozitive Permanent Initierea de activitati pentru diseminarea si

obtinute n activitatea CCD Gorj. popularizarea exemplelor de buna practica din
activitatea serviciilor si compartimentelor CCD

imbunatatirea bazei materialea CCD | Permanent Realizarea de venituri extrabugetare si

Gorj achizitionarea de noi echipamente
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Vill. PLANUL OPERATIONAL
A. Perfectionarea/formare continua pentru personalul din invdtamantul preuniversitar (programe acreditate de CNFP si programe avizate de
MECS)
Nr. s . . -
. Activitati Termen Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Responsabili
crt.
. . - - consilierea a acel putin 70%
- consultanta acordata de metodistii CCD . . s . . . put °
. . . N - cadre didactice consiliate din cadrele didactice Prof .
Gorj cadrelor didactice cu vulnerabilitati . . s . . rotesori
1. . ) . N - permanent si integrate Tn activitati de nominalizate in rapoartele de .
profesionale, identificate in cadrul . . . . . metodisti
. . dezvoltare profesionald inspectie ale ISJ Gorj
inspectiilor scolare . .
- organizarea de cercuri
. - instrumente de identificare a
conceperea, aplicarea, si interpretarea - nevoi de dezvoltare nevoilor de
neeperea, aplicarea, st interp . profesionala _ _ Profesori
2. de instrumente privind identificarea - semestrial . . formare/perfectionare aplicate .
. identificate pentru cadrele R . metodisti
nevoilor de dezvoltare , . L . cercetare in marketing
didactice din judetul Gorj .
educational
. Profesori
- Popularizarea ofertelor de formare ale . .
) . . . . .. - oferta de formare - oferte de cursuri transmise de | metodisti
ofertantilor locali, regionali, nationali si . . . .
4. . . ) o s permanent diversificata, adaptata alte institutii de formare si
internationali, acreditati, cu expertiza ) . .
t51n ed i adultil nevoilor de formare postate pe site-ul CCD Gorj
recunoscuta in educatia adultilor Informatician
- plan de monitorizare si
. evaluare a participarii
. o Al -programe/activitati de . o
- conceperea unui plan de monitorizare | -anual, pana la . formabililor la activitatile de Prof .
. e A formare continua de e rofesori
5. si evaluare a activitatii de formare sfarsitul ) . formare continua .
. . calitate adaptate nevoilor ) o metodisti
continua semestrului | -fisa de monitorizare a

grupurilor tinta

programelor de formare
continua
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Nr.
. Activitati Termen Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Responsabili
crt.
- maximum 2 - raport de finalizarea
. . o saptamani de la - programe/activitati de programelor de formare Profesorii
- intocmirea rapoartelor de finalizare a o . ) . . . -
6. | finalizarea formare continua de inregistrate in registrul de metodisti
cursurilor
programului de calitate. evidenta al programelor de Formatori
formare formare
) ] ) - permanent pe - materiale didactice ) B
-elaborarea de materiale didactice, ) ] .| - suporturi de curs pentru Profesorii
7. ) parcursul anului adecvate si adaptate noului o
resurse educationale adecvate . programele de formare metodisti
scolar curriculum
Formatori
- conceperea si implementarea unui .
P _§ ) P ] S o ) Profesorii
g plan de monitorizare si evaluare a -anual sau la - dezvoltarea activitatii - plan de monitorizare si metodisti
' activitatilor filialelor CCD si ale CDI-urilor | termenul stabilit. filialelor CCD evaluare a activitatii filialeor
de la nivelul judetului Gorj
- permanent in - programe/activitati de .
. _ P ' prog / _ o . ' Profesori
9 - organizarea cursurilor/ programelor de | functie de formare continua de Cursuri avizate si acreditate metodisti
' formare continua inscrierile calitate adaptate nevoilor | organizate de CCD Gorj .
. . . Formatori
electronice la curs | de grupurilor tinta
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B. INFORMARE, DOCUMENTARE, CONSULTANTA
Nr. v . . -
crt Activitati Termen Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Responsabili
- permanent Profesori metodisti
L L conform Programe de lucru pentru Director
- activitati de acordare a consultatiei in . - . -
1. . o ) programului de - consultanta eficienta oferirea de consultanta Bibiliotecar
toate domeniile specifice ala CCD Gorj
lucru aprobat de
directorul CCD Gorj
Actualizarea site-ului CCD . .
. . . . . . Profesori metodisti
Actualizarea bazelor de date cu resursa - sistem informational - Cresterea numarului de -

2. o . . - permament " o . Informatician
umana implicata in organizarea si transparent , accesibil, beneficiari si utilizatori Bibliotecar
desfasurarea activitatilor institutiei
- popularizarea programului cu publicul, - program de lucru cunoscut, . .

P . p' . Prog P p' .g -program de lucru cu Profesori metodisti
al bibliotecii si al tuturor - anual, flexibil ; -
. . . . . publicul al Informatician
3. compartimentelor din CCD Gorj - semestrial - adaptarea programului cu . ..
. . . compartimentelor CCD al Bibliotecar
publicul la nevoile grupului . ..
. bibliotecii,
tinta
Dezvoltarea unor modalitati de . .
. . . - Satisfacerea cererilor de . )
informare a personalului didactic, a . Cresterea numarului .
. . en A e . informare — documentare — . . . .. . | Bibliotecar

4, unitatilor de invatamant si a comunitatii | Periodic consultant3 solicitantilor de informatii si
cu noutatile din sfera educationala, prin materiale educationale
toate mijloacele

- Activitati eficiente o . . .
. . . - activitati derulate in Director Profesori
Organizarea de activitati de dezvoltare . desfasurate in cadrul unor \ .

5. ) e Periodic . . cadrul parteneriatelor metodisti
profesionala cu alte institutii parteneriate active, reale . . -

viabile incheiate Bibliotecar
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C. ACTIVITATI METODICE, STIINTIFICE $I CULTURALE

Nr.
: Activitati Termen Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Responsabili
crt.
-elaborarea strategiei de promovare,
monitorizare si evaluare a activitatilor / Sporirea calitatii si Plan de monitorizare a Profesori
1. programe metodico — stiintifice si Semestrial diversitatii activitatilor activitatilor de perfectionare metodisti
culturale care sa ofere experiente si metodico-stiintifice derulate
modele educationale diversificate
- elaborarea regulamentului de - 1 regulament de organizare si
] ] o . - regulament clar conceput, o Profesor
2. oganizare si desfasurare a activitatilor -septembrie ] defasurare a activitatilor de )
. o cunoscut si respectat . L metodist
de perfectionare la nivel judetean perfectionare la nivel judetean
. e e . atragere de finatari
- Obtinerea de fonduri din diferite surse | - periodic pe . . & . ! .
. . . Demersuri pentru atrageri nerambursabile pentru Profesori
3. de finantare pentru sustinerea parcursul anului . . v L
ruas . . de fonduri extrabugetare sustinerea activitatilor de metodisti
activitatilor de dezvoltare profesionala . . .
perfectionare, prin proiecte
Intocmirea calendarului judetean al Calendar judetean al Calendar judetean al activitailor Profesori
4. activitatilor de perfectionare pentru Septembrie activitailor de perfectionare | de perfectionare pentru adulti metodisti
anul scolar curent pentru adulti promovat pe site-ul institutiei
o . s Rapoarte de monitorizare si
Monitorizarea si evaluarea activitatilor N
. o La cel mult 2 e evaluare a activitatilor .
de perfectionare la nivel judetean ) Activitati desfasurate, . . Profesori
5. ) ) saptamani de la o . repartizate din calendarul ) .
incluse in calendarul pentru anul scolar | .. . monitorizate si evaluate . - imetodisti
finalizare. judetean al activitatilor de
curent .
perfectionare
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Nr.
. Activitati Termen Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Responsabili
crt.
Extinderea relatiilor de
colaborare pentru Director
6 Incheierea de protocoale de colaborare semestrul | asigurarea unui schimb de Protocoale de colaborare Profesori
' cu unitati scolare si alte institutii bune practici care sa incheite imetodisti
favorizeze dezvoltatrea
institutionala
D. EDITAREA S| DIFUZAREA DE CARTE SI PUBLICATII
Nr. . . . -
t Activitati Termen Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Responsabili
crt.
- consilierea cadrelor didactice care noiembrie ) . )
. . . . . - Valorificarea potentialului | Articole de specialitate, Profesori
doresc sa publice articole in revistele februarie L o ) o
1. . creativ in domeniul publicatii interdisciplinare imetodisti
CCD Gorj )
I _ , educational 2 reviste editate Bibliotecar
- "Motivatii Educationale
] o o Expozitii vizitate de cadre
Organizarea de expozitii cu publicatii ) ] . o .
2. L ] Semestrul Il didactice si reprezentanti ai | Documente de promovare Bibilotecar
recente achizitionate de CCD Gorj L
comunitatii
Organizarea de lansari de carte in - lanséri de carte lansare de carte in colaborare cu
3. colaborare cu edituri s | organizate in sistem | edituri locale sau nationale de Bibilotecar
emestrul [l .
locale sau nationale de prestigiu colaborativ prestigiu
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA CCD Gorj
E. PARTENERIAT EXTERN
Nr. . aiuas . . -
: Activitati Termen Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Responsabili
crt.
. . - parteneriate reale, viabile, | - cel putin cate un tip de
- Elaborarea unei strategii de . P L put o . P .
. interesate de implicare parteneriat incheiat Director
1. dezvoltare de parteneriate Permanent “ L . . . . _—
. e reala in educatie si formare | (judetean, regional, national | Profesori metodisti
interinstitutionale . . . .
profesionala si international)
Incheierea de parteneriate/ protocoale . . Parteneriate de colaborare
N e parteneriate reale, viabile, )
de colaborare intre institutii . N pentru derulare cursurilor de .
. . . interesate de implicare e Director
2. implicate/interesate de educatie la Semestrul | . L formare/activitatilor de . -
. . . . reala in educatie si formare ) . Profesori metodisti
nivel judetean, regional, national si . o perfectionare cursurilor de
. . profesionala
international formare
- Elaborarea strategiei institutionale de - atragere de finatari
atragere a fondurilor europene nerambursabile pentru - strategie institutinala de .
3. 8 ) . P Permanent . ' Per g . Director CCD
nerambursabile prin proiecte sustinerea activitatilor de atragere de fonduri europene
perfectionare, prin proiecte
- scrierea de proiecte pentru
accesarea fondurilor europene pentru . . . . Director
4. L . o Permanent Atragerea de fonduri - cel putin un proiect scris . -
educatie si formare profesionala Profesori metodisti
continua
Implementare proiectelor cu finantare . . .
P .p Cadre didactice formate Expertii pe termen
european destinate cadrelor . .
5. ) . . N Permanent prin programe complexe, lung din cadrul
didactoice din invatamantul . . .
. . inovative proiectelor
preuniversitar
. o lee st Tnscrierea la cat mai multe
. Cresterea disponibilitatii de
- Colaborarea cu alte CCD - uri si N . A programe de formare . -
6. e e . . . Permanent invatare si a abilitatilor i N . Profesori metodisti
institutii similare in educatia adultilor s realizate in parteneriat cu
formabililor e
alte institutii
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

CCD Goryj

F. MARKETING EDUCATIONAL, PUBLICITATE/DISEMINARE

Nr.
t Activitati Termen Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Responsabili
crt.
o . . optimizarea Elaborarea si punereain Director CCD
- Activitate de diseminare a bunelor practici ) ) . o .
1. . . Permanent marketingului practica a strategiei de Gorj
acumulate la nivelul CCD Gorj ) ] o
educational marketing proprie institutiei. Informatician
5 - Mentinerea legaturii cu toate categoriile de b ; Diseminarea Mailu-ri, corepondenta, Personalul CCD
. ermanen
beneficiari. informatiei contacte telefonice Gorj
Elaborarea de materiale de informare si ) ) Profesori
. . . o . Diseminarea . . .
3. diseminare a ofertei CCD Gorj si a experientelor | Permanent o tiei Prezentari electronice metodisti
. . informatiei
de buna practica Informatician
- Actualizarea permanenta a site-ului CCD ) )
. . o . Diseminarea N . -
4, publicarea in mass-media a initiativelor si Permanent o tiei site institutional actualizat Informatician
informatiei
rezultatelor obtinute
Identificarea nevoilor de formare prin o
. . optimizarea .
structurarea acestora pe categorii de beneficiari ) . . Profesori
5. . R Semestrul | marketingului Instrumente de marketing o
si aspecte ale procesului de invatamant, ) metodisti
o ] o N educational
utilizand instrumente si tehnici specifice
Elaborarea de materiale informative de optimizarea ] ) Profesori
] ) ) brosuri cu oferta de formare si L.
6. promovarea cursurilor/ programelor de formare | Semestrul | marketingului ) . ) metodisti
) o ] ) difuzarea ei in scoli
continua / activitati de perfectionare educational Informatician
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA CCD Gorj
G. DEZVOLTAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI INSTITUTIEI
Nr. . . . -
T Activitati Termen Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Responsabili
Obtinerea de diplome, Director
- Participarea personalului institutiei Personal informat si certificate, atestate, Profesori metodisti
1 la programe specifice de formare Permanent format la standarde adeverinte de studiu, Bibliotecar
continua si educatie permanenta; nationale si europene necesare profesionalizarii Administrator financiar
carierei Informatician
Director
S . - Profesionalizarea - cel putin 70% din personalul | Profesori metodisti
Cunoasterea cadrului legislativ specific L . . -
2 Permanent carierei CCD Gorj participant la Bibliotecar
activitati de perfectionare Administrator financiar
Informatician
M.E.C.S.,
Cunoasterea cadrului legislativ specific - cel putin un program de
3 Permanent Personal calificat ) ] 1.S.). Gorj
formare si perfectionare
Universitati., etc
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA CCD Goryj
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